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1 Uvod

Tato ucebni pomiticka je zpracovana v souladu s osnovou piedmétu Projektovani technologii.
Pfedmét ma studenty seznamit obecné s problematikou projektovani, a to jak z hlediska
projektového fizeni, tak z hlediska projektovani technologii. Piehledné jsou zde uvedeny
zékladni kroky, které je potfeba ucinit k tomu, abychom mohli unikatni technologii nebo
technologii ,.know-how* uvést do praxe.

Jednotlivé prednasky jsou koncipovany pirehledné a seznamuji studenty se zakladnimi tématy.



2 Cil projektovani, atributy projektu, projektové rizeni

2.1 Definice projektu
Projekt znamena:

1.  Zpracovany zamér, rozvrh nebo plan néjaké budouci ¢innosti nebo jejiho vysledku
(stavby, stroje, organizace a podobng). Vytvareni takovych projekti se nazyva
projektovani a ¢lovek, ktery se tim zabyva, je projektant.

2. Casové ohraniené usili, sméfujici k vytvoteni unikatniho produktu nebo sluzby, na némz
se podili vice lidi, spojenych na dobu trvani projektu do tzv. projektového tymu.
Koordinace jejich ¢innosti se oznacuje jako fizeni projektu, které¢ vykonava vedouci
projektu (projektovy manazer).

Ad 1) Slovo projekt se nejprve uzivalo ve stavebnictvi, kde je tfeba planovat a koordinovat
mnozstvi riznych ¢innosti mnoha lidi. Projekt zde znamena névrh, zpracovany do vétsich nebo
mensSich detailt. RozliSuje se ideovy zameér, predprojekt, celkovy nebo generalni projekt a rizné
urovné detailnich projektt stavebnich, technologickych atd.

V urbanismu a v izemnim planovani se uziva také pojem generalni plan nebo generel, ktery
tvoti zavazny ramec pro vSechny nésledujici projekty a stavby v dané oblasti.

Ad 2) V druhém z uvedenych vyznamu je projekt ,,Casové ohraniCené Usili, smétujici k
vytvofeni unikéatniho produktu nebo sluzby“. V této obecné pfijimané definici jsou klicové
zejména omezeni projektu v ase a jedine¢nost jeho vystupd, protoze prave tyto charakteristiky
ho odliSuji od procesu. Projektem tedy, alespont v pravém smyslu toho slova, neni ¢innost, u
které neni jasné definovan jeji konec, a to jak z pohledu Casu (kdy ¢innosti skonci), tak z
pohledu vystupu (¢eho bude ¢innosti dosazeno). Projektem rovnéZz neni ¢innost, ktera sice
pfedchozi omezeni napliiuje, ale je realizovana opakované nebo podle jiZ dfive provedeného a
ovéteného postupu. Zvlastni pravidla a zasady ma logisticky projekt, zasahujici do riznych
obort a oblasti.

Vedle ¢asu a cile je projekt ohranicen také zdroji, které jsou pro jeho realizaci k dispozici.
Kombinace definovaného vystupu, ¢asu a zdrojii pak tvoii projektovy trojimperativ. Toto
oznaceni vychazi z faktu, ze definice projektu je dana prave témito tfemi veli€inami a Ze zména
jakékoliv z nich automaticky znamend, ze musi dojit k odpovidajici zméné obou ostatnich.
S ohledem na jeho unikétnost jsou s projektem a jeho realizaci spojena takeé rizika, jejichz fizeni
je jednou z klicovych ¢asti fizeni projektu. Tvorbou metodického zazemi, technik a postupti pro
uspésnou realizaci projektii se zabyva Fizeni projektii.

Vsechna tato pouziti maji ¢asto jedno spole¢né a jsou ekvivalentni s oznacenim navrh, projekt
i design:

e Specifikace funk¢énich parametra
® Technické feSeni
® Vybér pouzité technologie

® Technicka dokumentace



Projekt je:

¢ Jedineény ¢asové, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem
vytvofeni definovanych vystup (ramec naplnéni projektovych cilll) co do kvality,
standardi a pozadavk.

® Projekt je jednorazova aktivita, ktera je provadéna za ucelem dosazeni predem
stanoveného cile, v planovaném Ccase, pfi vynalozeni jednordzovych lidskych a
materidlnich zdroja a kterd nespadé do bézné ¢innosti organizace.

Projekt musi spliiovat minimalné jeden z téchto znakii:

1. Vazba na strategii organizace, firmy

2. Nezbytnost nastaveni organizacni struktury — (vécny) pfesah ptes vice organizacnich
utvarl (resortni) organizace nebo pies vice organizaci

3. Spolufinancovani z finan¢nich prostfedkd, vlastnich, Evropské unie (dotace, granty)

nebo jinych mimorozpoctovych prostredk.

2.2 Atributy projektu

Projekt = soubor konkrétnich aktivit sméfujicich k naplnéni jedine¢ného cile. Je vymezen:
e (Casem

* Financemi

® Lidskymi a materidlovymi zdroji

Projekt je realizovan projektovym tymem v podminkach nadprimérné nejistoty za vyuziti
komplexnich metod. Realizace projektu je realizaci zmény.

1. Jedineénost
2.

5.Tym Komplexnost

4. Vymezenost 3. Vysokd mira

nejistoty

é_

Obrazek 1: Atributy projektu (zpracovano dle [1] )



Projekt je charakterizovan témito atributy:

1. Jedinecnosti — vztahuje se k cili projektu — originalit¢ feSeni problému a naplnéni
jedinecnosti cile.

2. Komplexnosti — prezentuje riznorodost metod
Vysokou mirou nejistoty, zejména pii zahajeni projektu, protoze kazdy projekt je original

Casem, financemi, lidskymi a materialnimi zdroji, na jejichz dostupnosti je vymezen
rozsah projektu

5. Projektovy tym — projekt realizuje a vznika v dobé zahajeni projektu, v momenté jeho
ukoncenti je rozpustén.

Zikladni parametry projektu jsou charakterizovany témito zakladnimi parametry,
projektovy tym by se mél snazit o dodrzovani rovnovahy mezi témito parametry.

Cile, rozsah, dostupnost zdroju dobre

nebo

cas naklady rychle levné

Obrazek 2: Zakladni parametry projektu (zpracovano dle [1] )

Typické projekty:
® Zavadéni systému kvality
® Vyvoj a zavadéni informacéniho systému
e Stavebné-investi¢ni akce
e Stehovani (pfesun) organizace
® Vyvoj nového produktu ......

Optimalni a dobfe zvladnutelnd doba trvani projektu do 12 meésicii, delSi projekty jsou
rizikovéjsi (sklon ke sklouzavani v terminech, v rozpoctu).

Pti déle trvajicim komplexnim projektu je vhodné rozdéleni na podprojekty.



2.3 Projektové rizeni

Projektové tizeni je aplikace védomosti, zruénosti, nastrojui a technik na aktivity projektu pro
dosazeni jeho pozadavkl

Historicky vyvoj projektového rizeni

60. 1éta — zalozen pievazné na heuristickych zkusenostech (zobecnélé zkusenosti ...)

70. 1éta — ovlivnéno nastupem informatiky a rozmachem informatickych projekt

80. 1éta — postupné hlavni role ve vSech podnikatelskych aktivitach

Projektové fizeni je charakterizovano predevsim témito principy:

Systémovym piistupem (zvazovani jevi v souvislostech)

Systematickym, metodickym postupem (fizeni riiznych projektl vykazuje stejné prvky)
Strukturovanim problému a strukturovanim v Case (rozkladani problému na mensi ¢asti)
Pfimétenymi prostiedky (vybér metod a procesu fizeni adekvatné fizenému prvku)
Interdisciplinarni tymovou praci (fungujici tym dosahuje lepsich vysledki nez skupina
individualit)

Vyuzitim pocitacové podpory (jak pro rutinni, tak pro kreativni ¢innosti)

Aplikaci zasad trvalého zlepSovani (neni problém udé€lat chybu, ale nesmi se neustale
opakovat)

Integraci (lidi, procest, zdrojt ...)

Projektové Fizeni je v soucasnosti velmi aktualnim tématem z téchto divodi:

Po politické a ekonomické transformaci 90. let a soucasné s nastupem informacénich a
komunikacnich technologii prudce vzrostla potieba vyvijet nové véci, odlehcit
struktufe ve zkostnatélych statnich podnicich a vyvinout mladé, flexibilni organizace 1
produkty.

V soucasné dobé uz nikoho nepiekvapi, ze nové ndpady a rizné typy prace jsou
oznacovany za projekty. Nejen, ze jsou tak oznaCovany, ony jimi vesmeés skute¢né jsou.
Dochazi k zajimavému vyvoji ve struktuie organizaci i ve struktufe profesi, kterym se
lidé, zejména mladsi generace, vénuji.

Roste pocet fuzujicich firem, velka fada z nich je fizena pomoci dil¢ich projekti, stale
se zvySuji ndroky na nové pracovniky.

Ve zvysené mife se objevuji pokusy lidi neprizpusobit se diktatu firem a vénovat se
radéji praci, kterd se jim zd4 pfirozend, vytvofit néco nového, jedine¢ného. Ponc¢kud
paradoxné, 1 tyto snahy jsou vlastn¢ malymi projekty.

rojektové tizeni je standardnim nastrojem Fizeni organizaci vSech velikosti,
Projekt tandard t h velikost
predstavuje tu Cast fizeni, kterd z podstaty véci znamend bud’ praci s jednorazovym, pro



spole¢nost atypickym ukolem, ktery je tfeba ku prospéchu spolecnosti vyfesit anebo se
jedna o néjakou parametrickou zménu fungovani hlavni obchodni €innosti spole¢nosti.

Muze se jednat také o projekty, které se periodicky (pravidelné nebo nepravideln¢)
opakuji a predstavuji napiiklad vyvoj a zavadéni na trh novych vyrobku nebo
zavadéni novych technologii — nejedna se tedy o vlastni vyrobu jako takovou, ale o po
urcité dobé¢ periodicky se opakujici zavadéni novych produktt (napiiklad zavedeni osmi
ruznych vyrobkl v deseti letech mizeme pojmout jako osm samostatnych projektl).

Kvalitni droven projektového Fizeni je i pii uziti detailn¢ vypracovanych metodologii
a pravidel pIlné zavisla na lidech, ktefi tvori organizacni strukturu konkrétni
organizace.

Pfi detailnim pohledu a dennodennim fizeni je dilezité plnéni jednotlivych dil¢ich
ukoll, které jsou vysledkem prace jednotlivelt nebo menSich pracovnich skupin,
celkovy uspéch projektu a dosaZeni vytyceného cile jsou vyrazné zavislé na
spolupraci celého projektového tymu.

V ptipad¢ projektového tymu se neziidka jedna o seskupeni specialistii prisluSnych
k jinym oddélenim podniku, ktefi mohli dfive spolupracovat do¢asné v jiném projektu,
nebo se nesetkali viibec.

Rovnéz jedinecnost projektu jako originalniho procesu bez opakovani, klade diiraz
na jednoznacné pridéleni manaZerské autority a schopnosti rozhodovani.
V takovém prostiedi nabyva na vyznamu role manazera projektu.

Kazdy projekt, stejn¢ jako kazdé jiné podnikatelské uskupeni, ma svou organizacni
strukturu, ktera ma sva pravidla rozhodovani, nadfizenosti a podtizenosti, pravidla
vyjedndvani a zptisobu povéfeni k vykonu ukolt a hierarchicky systém sdileni
odpovédnosti za diléi vysledky az ke globalnimu cili projektu.

Projektovy manazZer zde hraje nezastupitelnou roli. Bez jeho ulohy by se neobesel
Zadny projekt, byt’ sebesnazsi. Proto je dileZité charakterizovat projektového manaZera
jako profesionala. Clovéka, ktery na svych bedrech nese tihu odpovédnosti a na némz
zaleZi az v prvni fadé.



3 Zivotni cyklus projektu

Stejné jako kterékoliv jiné dilo, napf. literarni, mé svlij ivod, pojednani a zavér, ma projekt své
jednotlivé ¢asti, které jsou tvoteny piedprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi. Kazda
faze je specificka a je ptimo zavisla na fazi predchazejici.

PRIPRAVEN ODEVZDAN
PLAN VWYSTUP

ZDRAOJE, NAKLADY, USILI...
\

NEC

[START]

~+=> CAS
Formovadni Planovani Kontrola
myslenek realizace a schvaleni REALIZACE WHODNOCENI
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA PODPROJEKTOYA
FAZE FAZE FAZE

Obrazek 3: Zivotni cyklus projektu (zdroj [1]

3.1 Predprojektova faze

Podcenéna ptiprava vede k neuspéchu. Na zacatku kazdého projektu je mySlenka napft.:
zalozeni pobocky na novém trhu, novy zplisob zpracovani odpadu, zefektivnéni firemnich
procest.... V moment¢, kdy se myslenka zformuje, projekt zacina.

3.1.1 Formovani mySlenek
1. M¢li bychom to ud€lat? Pfevazi dosaZené piinosy naklady spojené s realizaci?

2. Miuzeme to udélat? Je projekt technicky proveditelny? Mame dostatek pozadovanych
zdroju?

3. Odpovédi ,,ano* nebo odpovédi ,,ne*

Piipadova studie

Ptipadova studie popisuje nebo rozebird pfedem zvolené moZnosti feSeni problému. Usiluje o
zachyceni slozitosti pfipadu, jeho komplexnosti, popisuje vztahy v jejich celistvosti. V
piipadové studii 1ze k vysvétleni jevll vyuzivat rtizni védecké metody (napf. interview, studium
dokumentt, statisticka data, apod.).

Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza je metoda, kterd se pouziva pti rozhodovani mezi nékolika moznostmi,
pficemz se (na rozdil od linedrniho programovani) nepiipousti soucasné vice vyslednych
moznosti a zavérem analyzy by mélo byt vzdy pouze jediné feseni.



Typickym vyuzitim multikriterialni analyzy mize byt rozhodovani o trase silni¢niho obchvatu
pies uzemi mésta, které zohlediiuje naklady na vybudovani, dopady na zivotni prostiedi,
zkraceni/prodlouZzeni jizdni doby a dalsi kritéria.

Metoda se sklada ze ¢tyf navazujicich krokii:

1. Identifikace moZnosti a kritérii, mezi kterymi se rozhodujeme a ktera budeme chtit do
analyzy zahrnout (tj. takovych, kterd nam pomohou pii vybéru napt. formou
brainstorminguy).

Pro nazornost je vhodné si sepsat moznosti a kritéria do tabulky, ktera nam pozd¢ji poslouzi
pro vypocet tak, ze moznosti se nachdzi na fadcich a kritéria ve sloupcich. Pod hlavicku
tabulky pfidame jesté jeden fadek na vepsani vah kritérii a za posledni sloupec vlozime jesté
navic sloupec pro bodové soucty.

vvvvvv

2. Ciselné ohodnoceni (kvantifikace) kritérii je nejdtlezit&jsim krokem, ktery rozhoduje
o vysledku analyzy. Pokud je jiz kritérium ¢iselnd proménnd (napt. cena, vzdalenost,
doba aj.), Ize vyuzit piimo jeji hodnotu, vzdy je ale nutné provést transformaci tak, aby
lepsi varianta byla hodnocena vys§im (pfip. niz§im, coz je mén¢€ obvyklé) ¢islem.

Obvyklejsi vsak je v ptipadé Ciselnych i ne¢iselnych proménnych sefazeni variant podle
jejich vyhodnosti od nejméné vyhodné po nejvyhodnéjsi a jejich postupné ocislovani
prirozenymi Cisly: 1, 2, 3,... Tento postup je vhodny pro vSechny ordinalni proménné
(naptiklad Ize sefadit miru bolesti pfi chirurgickém zakroku na stupnici neboli — boli malo
— citelné boli — boli hrozn€ moc a ocislovat Cisly 4, 3, 2, 1).

3. Pridéleni vah (normalizace). Jakmile jsou kritéria ohodnocena, je nutné jim ptifadit
véahy tak, aby soucin ohodnoceni kritérii a vah odpovidal vyznamu, ktery pro nas dané
kritérium ma.

V piipad¢, Ze jsme v ptedchozim kroku pouzili jednoduché (ordinélni) o¢islovani moznosti,
vyjadiuji vahy vzajemny pomér dulezitosti kritérii (v uvedeném piikladu je napf. cena
proménnych tak, aby doSlo pfi vynasobeni vahou kritéria k ptiblizeni hodnot ohodnoceni
tak, aby se vzajemné¢ ovliviiovaly (napft. pii posuzovani délky vyletu v km a prevySeni v m
bude pravdépodobné vaha délky tisickrat niz§i). Vahy vepiseme do druhého fadku tabulky
a rovnéz na prvni misto pfed znaménko x do kazdé buiiky ve sloupci pod nim.

4. Vypocet ohodnoceni vyhodnosti jednotlivych moznosti na zavér ziskame jako soucty
sou¢ini ohodnoceni moznosti v jednotlivych kritériich a vah téchto kritérii. To
znamena, ze ohodnoceni kazdého kritéria vyndsobime vahou, kterou jsme tomuto
kritériu v pfedchozim kroku ptid€lili a pro kazdou alternativu secteme vSechny takoveé
nasobky. V tabulce tedy nejprve ve vSech buiikach spocteme souciny vah a ohodnoceni
(. Cisla, ktera jsme do bunky vepsali v pfedchozich dvou krocich) a nasledné do
posledniho sloupce napiSeme soucet vSech vysledkii z jednotlivych bunék na daném
radku.

Pokud jsme na zaatku zvolili, Ze budeme vyhodnéjsi varianty hodnotit vys§imi Cisly,
ziskavame nyni nejlepsi alternativu (tj. vysledek multikriteridlni analyzy) v fadku, ktery ma
v poslednim sloupci tabulky nejvyssi hodnoceni (tj. nejvyssi soucet soucini ohodnoceni
kritérii a jejich vah). V ptipad¢, Ze nejvyssiho poctu bodli dosahuje vice nez jedna moznost,
jsou za daného nastaveni ohodnoceni a vah alternativy rovnocenné a mizeme si z nich



vybrat na zéklad¢ dalsiho ptidaného kritéria (napf. osobni obliba) nebo zménit nastaveni
vah, tak aby presnéji odrazelo naSe preference.

Priklad

Mame za tikol vybrat destinaci pro letni dovolenou tak, aby byla spokojenost rodiny maximalni.
V tvahu ptipadaji ¢tyfi varianty — viz tabulka ¢. 1:

1. Jet na Sumavu pod stan (nejlevnéjsi varianta, ktera je ale malo dobrodruzna a malo
pohodlnd).
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3. Procestovat USA s karavanem (nejdrazsi varianta, ne moc dobrodruznd, ale velmi
pohodind).

4. Albanska riviéra (levna varianta, docela dobrodruzna a ptitom docela pohodlnd).

Jiz ze zadani je patrné, Ze mame k dispozici tii kritéria, podle kterych rodinnou dovolenou
vybirdme: Cena dovolené. 2. Mira dobrodruznosti. 3. Pohodli na dovolené.

Zasadnim pozadavkem je, ze kritéria musi byt kvantifikovatelnd — to znamen4, Ze je musime
umét ohodnotit (ocislovat) tak, ze nejlepsi varianté prifadime nejvyssi pocet bodi a nejhorsi

(nejhorsi varianta) po 4 (nejlepsi varianta).

V nasledujicim kroku pfidélime variantam vahy pole jejich dalezitosti. Nakladnost dovolené a
jeji dobrodruzny duch si cenime pfiblizné stejné€, ale pohodli je pro nas méné dileZzité.
Odhadneme tedy koeficienty jako 2:2:1 ve prospéch ceny a dobrodruznosti.

V tabulce sloupce predstavuji hodnocend kritéria, fadky moznosti a v buiikach je samotné
ohodnoceni: Z posledniho sloupce tabulky vidime, Ze nejvyssi bodové ohodnoceni ziskala
Albanie, a proto s rodinou vyrazime k Jadranu.

Alternativa Cena Dobrodruznost | Pohodli Soudet
Vaha 2 2 1

Sumava 2x4=8 2x1=2 1x2=2 8+2+2=12
Tibet 2x2=4 2x4=8 Ix1=1 4+8+1=13
USA 2x1=2 2x2=4 1x4=4 2+4+4=10
Albanie 2x3=6 2%3=6 1x3=3 6+6+3=15

Tabulka ¢. 1: PFiklad multikriterialni analyzy (pi‘epracovano dle [1] )

3.1.2 Planovani realizace nebo nadefinovani projektu

Jasné definovani cile projektu — divod pro€ projekt realizovat

Podrobny popis vysledkil (vystupit), kterych ma byt dosazeno (logicky ramec)

Seznam vSech planovanych aktivit (dekompozice projektu)

Definice odpovédnosti Clenu projektového tymu (ptifazovani zdroji)

Podrobny rozvrh projektu (sitova analyza)

Finan¢ni prostfedky nutné na pokryti lidskych, materidlnich a informacénich zdrojt
(financovani projektu)

7. Analyza potencidlnich rizik a ptilezitosti

oukrwnE



Pravidlo SMART - cil projektu bude definovan, kdyZ bude:

S — specificky

M — méfitelny

A — akceptovatelny
R — realisticky

T — testovatelny

Piedprojektové iivahy (plati pro malé projekty)

1.  Jejasny cil projektu a je tento cil SMART?

2. Termin k vyfeSeni problému?

3. Naléhavost feseni problému?

4.  Potiebna financ¢ni Castka a zdroje k zajisténi projektu?
5. Mozné zdroje financovani projektu?

6.  Hrozby, kdyz projekt nebude?

7.  Pfinosy, které realizovany projekt pfinese?

8.  Kdo projekt vyzaduje a pro¢?

9.  Komu je projekt ur¢en?

10. Je vhodné to realizovat jako projekt?

11. Kdo by projekt vedl?

12.  Kdo by se projektu zucastnil?

13. Koho se projekt a jeho provadéni dotkne?

14. Kdo projekt podpoii a kdo bude proti nému? (a proc)
15. Vime pfesné, co se ma ud¢lat?

16. Vime, jak to udélat?

17. Jak umime dosazeni cile vyhodnotit (zméfit)?

3.1.3 Kontrola pred zacatkem realizace
Ptedprojektova faze mize skoncit v momenté, kdyz:
1. VSichni ¢lenové projektového tymu maji ptidélenou préci.
2. Vsichni ¢lenové tymu védi, za co nesou zodpovédnost a co to obnasi.

3. Je sestaven komunikaéni plan a vSichni védi, jak postupovat v ptipadé, Ze nastane problém
nebo neplanovana udalost.

4. Je pfipraven systém pro sledovani casového rozvrhu, produktivity prace, Cerpani nakladu.

Dileziti lidé v organizaci, ve které je projekt organizovan, védi o jeho existenci, znaji jeho
cil a o¢ekavané vystupy a védi, kdy projekt zacina a kdy kon¢i.

V piipadé, Ze je vSechno v pofadku, je mozné zacit s provadénim.
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3.2 Projektova faze = realiza¢ni faze

Z hlediska fizeni projektu je nejnaro¢néjsi — souvisi s aktivitami k zabezpeceni pokryti projektu.
Cilem realizaéni faze je dodrzeni planu, dodani pozadovaného vystupu ve stanovené podobé.

Realiza¢ni faze konéi odevzdanim planovaného vystupu — zavisi na kvalité planu, schopnostech

¢lent projektového tymu plnit plan, na piizni osudu.

Kroky vedouci Kk cili — dokonceni projektu:

Realizujeme praci tak, jak je stanovena v projektovém planu.
Pribézné porovnavame plan a skutecnost.

Okam?zité feSime necekané problémy.

Udrzujeme aktivni komunikaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami.

o > w e

Udrzujeme produktivitu prace.

3.3 Poprojektova faze — ukonceni projektu

Tim, ze je odevzdan planovany vystup jesté nekonci projekt. Projekt konci teprve v

momenté, kdy jsou realizovany tyto ukoly:

1. Zakaznik musi schvalit finalni podobu vystupu projektu.
Je uzavieno Gcetnictvi.

2
3. Clenové projektového tymu by méli hladce piejit na jiny projekt.
4

Realizace zpétné vazby se vSemi zainteresovanymi stranami (co se povedlo, co se

nepovedlo, formulace doporuceni pro budoucnost).

o

Archivace vSech dulezitych dokumentli a podkladi.

Uspotradani zaveérecného ,,vecirku®.

V pripadé, Ze nejsme schopni

e E el raEenl vyuzit, co jsme se naucili, budeme

v budoucnu opakovat stejné chyby
a nikam se neposuneme.

Obrazek 4: Ukonceni projektu — zavéry a pouceni z FeSeni projektu
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4 Identifikace potieb pro reseni projektu

4.1 Zainteresované strany

Jsou lidé nebo skupiny lidi, ktefi maji zajem na realizaci anebo uspéchu projektu nebo jsou
projektem ovlivnéni nebo také omezeni.

Podle vyznamnosti je mtizeme rozd¢lit na dvé skupiny:

y .

Primarni skupinu tvoii ptredevSim Vlastnici a investofi, zaméstnanci, zakaznici (stavajici i
potencialni), obchodni partnefi, zejména dodavatelé ...

Sekundarni skupina je vytvarena vefejnosti, vladnimi institucemi a samospravnimi organy,
konkurenty apod.

Sirsi vyznam zainteresovanych stran

Zainteresované strany se fidi riznymi povinnostmi, které vyplyvaji z jejich postaveni vzhledem
k ¢asti na projektu a to jsou:

Organizacni predpisy a smérnice univerzity, vladniho oddé€leni, zavodu, podniku, Gseku ¢i
kancelafe. V kazdém z nich mohou byt zainteresované strany a mohou mit dopad na piijimana
rozhodnuti.

Externi a strategické tlaky — politickd zména, konkurence, zdkaznici, technologickd zména
atd. Na priklad i to, zda zapada tento projekt do planu rozvoje regionu.

Osobni cile zainteresovanych stran. napf. je tento projekt k bliZicim se volbam politickou
prioritou?

5 Definovani projektu — logicky ramec

Logicky ramec je zékladem pro fizeni projektu, umoznuje identifikovat a analyzovat problémy

a soucasné definovat cile a stanovit konkrétni ¢innosti k jejich feSeni. Je nastroj pro planovani,

realizaci i vyhodnoceni projektu. Vyjadiuje popis projektu na malém prostoru — je Struény

piehledny a srozumitelny (1 list papiru).

Vyhody logického ramce

1. Dava dohromady vSechny klicové komponenty projektu, na jednom misté¢ shromazdi
dilezité soucasti projektu.

2. Umoznuje uceleny pohled na projekt, odpovida pozadavkim kvalitniho zpracovani
projektu a umoziiuje reagovat na piipadné slabiny v predchozich planech.

Pro fizeni projektu znamena usporu ¢asu i usili.
Je stru¢ny a prehledny.

Vytvaii ramec pro monitorovani a hodnoceni planovanych a skute¢nych vysledki,
umoznuje objektivni porovnani a posouzeni vicerych projektt.
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Logicky ramec stru¢né vyjadiuje:

Pro¢ projekt realizujeme
Co pro to musime udélat
Jak to budeme délat

Logicky ramec by mél byt sestaven jiz na zacatku celého planovaciho procesu.

5.1 Komunikaéni strategie

Projektova komunikace slouzi ke komunikaci mezi v§emi zainteresovanymi stranami projektu
a muze probihat: slovné nebo prostiednictvim telefonu, e-maild, projektovych plant, zprav o
stavu atd. ...

Jedna se o nastaveni komunikacnich kandli a pravidel tak, aby vSichni zainteresovani na
projektu dostali v€as informace.

wewvr

Nezastupitelny je v této oblasti projektovy manazer. Jeho nejdilezitéjsimi atributy jsou:
manaZerské schopnosti, strategické mysleni, vyjednavaci schopnosti, schopnosti spravné
nastavit priority, schopnost rozvijet mezilidské vztahy, musi mit alespoii vSeobecnou
znalost hospodaiského oboru, ve kterém piisobi, prehled v technologiich uzivanych pro
realizaci projektu, v¢. software. Tyto schopnosti a dovednosti tizce souviseji s dosahem
odpovédnosti projektového manazera a s jeho pracovni naplni.

Pro roli manaZera projektu jsou nutné nejen znalosti a dovednosti, ale také osobnostni
predpoklady a postoje i diileZitost charismatu (,,vlastnosti pravého viidce*), a 0Sobnostni
zralosti.

® Naroky na profesi projektového manazera vyzaduji schopnosti a dovednosti, které se jevi
z psychologického hlediska jako protichidné — fizeni procesti projektu vyzaduje
svédomitost, preciznost, cilevédomost, ovSem vytvafeni novych piileZitosti naopak
vyzaduje divergentni mysleni, schopnost pferamovani struktur a flexibilitu. Rizeni
projektového tymu pak narokuje socialni kompetence na vysoké trovni.

e  Souhrnné lze charakterizovat projektové manazery jako jedince s vysokou snahou po
dosaZeni uspéchu, vysokou mirou flexibility, vysokou svédomitosti a vysSi mirou
dominance.

® Projektovi manazeti ke své profesi dale potfebuji vynikajici komunikacni dovednosti,
vysokou miru empatie, schopnost cilené motivovat druhé a vytvaret pro né piiznivy,
akceptujici prostor. Tyto charakteristiky lze ¢aste€né zahrnout pod pojem viidcovstvi.

® Po strance psychické konstituce se u projektovych manazerti vyzaduje zdravé sebevédomi,
asertivita, vysoka mira odolnosti vii¢i z4tézi a schopnost ustat konflikt.

® Mezi kliCové faktory uspéchu patii vhodna organizacni struktura, dobré manazerské
vedeni a tikoly, kvalitni lidské zdroje a pouZivani Spickové technologie.
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Popis prace projektového manaZera je slozen z téchto ¢innosti:

Projektovy manazer stoji ve vedouci pozici pii fizeni projektu od jeho planovani az po
konec¢nou realizaci.

Je odpovédny za zdarny pribéh celé akce.
Podili se na planovani, fizeni, koordinaci a finan¢ni kontrole projektu.

Ve své funkci zastava velké mnozstvi roli, a to vizionafe, manaZera tymu, nakupciho,
informatora, kontrolora, sekretaie, koordinatora, rozpoctaie a ptipadné dalsi tak, jak to
konkrétni projekt a jeho realizace vyzaduje.

Projektovi manazefi najdou uplatnéni ve vSech odvétvich primyslu, at’ uz se jedna o
stavebnictvi, strojirenstvi, automobilovy prumysl, IT primysl, ale také v neziskové sféte.

Naplni prace projektového manazera jsou tyto ¢innosti:

Projektovy manazer plni celou $kalu ukolt v zavislosti od toho, o jaky projekt se jedna, a
to z hlediska ¢asového (kratkodoby — do jednoho roku, dlouhodoby — delsi casové obdobi),
dale z hlediska slozitosti projektu ¢i jeho vyznamu (lokéalni, mezinarodni).

Zabyva se zpracovanim podkladl, studii pro danou akci, zajiStuje realizani tym,
organizuje a koordinuje ¢innost jednotlivych zucastnénych subjekti.

Ujistuje se, zda jsou vcas plnény dil¢i cile projektu, zda je dodrZzovan rozpocet.
Zpracovava pisemné zpravy o stavu projektu.
DohliZi na dodrZovéni plnéni konecné vize.

Stava se komunikacnim prostfednikem mezi ¢leny tymu 1 smérem navenek.

Mezi zakladni povinnosti projektového manazera nalezi:

Seznameni vSech ucastnikl (internich i externich) s komunika¢nimi pravidly projektu.
Ziskani zpétné vazby — zda vSichni rozumi pravidlim a jsou ochotni je respektovat.

Vytvoreni spolecného prostoru a pravidel pro ukladani vSech dokument vytvoienych
V ramci projektu.

Projektové schiizky jsou nutné pro zodpoveédné fizeni projektu:

Musi byt pfedem pripravené a formaln¢ vedené.

Musi zadévat tikoly pro dalsi ¢innost — uvedeni zodpovédné osoby véetné terminu plnéni.
Nikdy nedavat kol nékomu, kdo neni ucéastnikem schiizky! Pokud je to nutné¢ —
projektovy manazer osobné preda ukoly.

Z kazdé projektové schiizky musi byt vyhotoven zapis — ptipominkovani zapisu ti€astniky
schiizky, v kone¢né€ podobé¢ akceptace i pisemné.
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Komunikator projektu je odbornik, ktery:

Monitoruje, analyzuje faktory, které ovliviiuji ndzory a postoje zamestnancu, verejnosti,
medii a dalSich potencialnich ucastnikt projektu,

Interpretuje ziskané informace a pfipravuje aktualizovany akéni plan komunikacni
strategie

PiSe nebo je spoluautorem projevi, ¢lankt, bulletint, diskusnich témat, zprav o postupu
projektu

Komunikuje se zajemci o projekt — informace duvérné a prezentovatelné na vefejnosti
Ptipravuje a zadava reklamu

Pfipravuje prezentace/piedvedeni, dny otevienych dvefi projektu

Vydava tiskové zpravy, publikuje ¢lanky

Vede podrobnou komunikaci prostfednictvim centralniho webu projektu

Komunika¢ni strategie musi zahrnovat:

Popis projektu

Cile komunikace
Zainteresované strany
Kli¢ové sd€leni
Komunika¢ni néstroje
Rozpocet

Harmonogram

Rizika spojena s komunikaci

Vyhodnoceni

Mrwe

Castou pri¢inou projektovych problémii byva nedostatek jasné, piimé a oteviené
komunikace
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6 Rizeni rizik

Cilem je prevence, tedy pfedchazeni vzniku problémi. Riziko je soucasti kazdého projektu

protoze:

e Kazdy projekt je jedinecny, proto je na zacatku provazen vysokou mirou nejistoty
(nedostatecna znalost prosttedi, ve kterém bude realizovan.

® Riziko je nejisty jev nebo stav, ktery v piipadé, ze nastane, ma pozitivni nebo negativni
dopad na projekt.

¢ Hodnota rizika je dana pravdépodobnosti jeho vzniku a velikosti dopadu, kde:
Prilezitost — vyjadiuje nejisty jev, ktery mize mit pozitivni vliv na projekt

Hrozba — vyjadtuje nejisty stav, ktery mize mit negativni vliv na projekt

Pocet rizik se zvySuje:

1. Umérné dobé trvani projektu

2. Cim delsi je doba mezi obdobim piipravy planu a jeho realizaci
3. Na zdklad€ nedostatecnych zkuSenosti realizatort
4

S naroky na pouziti technologie

NOVY PROJEKT

& .
i Naplanovani — .
STARY PROJEKT Zajisténi zdroju
1 informaci

2

Urceni postupu sbéru

Vyhodnoceni !
a metody sbéru

a ukoncent

3

Realizace B .
9 Sestaveni seznamu rizik,

a kontrola 4  uréeninositele a vyladéni
seznamu
8
Komunikace
én
s 7 Stanoveni
6 hodnoty rizik
Vytvofeni novych
dokumentd Naplanovédni
a doplnéni stavajicich protiopatfeni

Obrazek 5 : 10 kroki v procesu Fizeni rizika (zdroj [1] )
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Rizeni rizika v ramci Zivotniho cyklu projektu

PRIPRAVEN ODEVZDAN

-

JDROIE PLAN WSTUP

DEKOMPOZICE
PROJEKTU

START . KONEC
"‘ﬂ

..~.._“

CAS

Y

Formovani Planovani =7 Kontrola 2
myslenek realizace a schvaleni REALIZACE VYHODNOCENI

Sboo ¢ ;

Obrazek 6: Zivotni cyklus projektu — ¥izeni rizika (zdroj [1] )

Vysvetlivky: = « o« e v o o pribéh procesu rizik
WBS — Work breakdown structure (dekompozice projektu)

Naplanovani procesu rizeni rizik

Zjisteni zdroje informaci

Urceni postupu sbéru dat

Sestaveni seznamu rizik, urceni nositele

Stanovent hodnoty rizik

Naplanovani protiopatieni

Vytvoreni novych dokumentit a doplnéni stavajicich
Komunikace zmén

Realizace a kontrola

0. Vyhodnoceni a ukonceni

BoOoo~Noog~wNE

6.1 Naplanovani procesu Fizeni rizik

A. Urceni vhodné osoby, ktera bude za fizeni rizik odpovédna, tj. ¢lovek se zkuSenostmi s
fizenim rizik (m0Ze byt i externista).

B. Sestaveni ¢asového planu a planu naklada

C. Zahjjeni realizace

Kvalita procesu fizeni rizik se odviji predevsim od:

1. Kvality vstupnich informaci

2. Schopnosti projektového manazera a kvality projektového tymu
3. Piistupu zainteresovanych stran
4

Stesti
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6.2 Zjisténi zdroje informaci

Pro ziskani informaci v ramci feSeni projektu mizeme vyuzivat nasledujici zdroje a mohou jimi
byt:
a) Clenové projektového tymu, kte¥i maji dostateéné zkusenosti pro realizaci projektu.

b) Zaméstnanci, ktefi nejsou sice ptimo ¢leny projektového tymu, ale do realizace budou
zapojeni.

C) Zaméstnanci, ktefi v minulosti na podobném projektu pracovali a mohou poradit.

d) Registr rizik spolecnosti — material, ktery obsahuje seznam rizik, jez se pii realizaci
projektu vyskytla uz v minulosti.

e) Zavéreéné zpravy podobnych projektit mohou byt velmi dobrym zdrojem informaci,
zejména Cast analyzy rizik a doporuceni na vylepSeni do budoucna.

f)  Externi experti Ize vyuzit specialistd, ktefi maji zkusenosti v dané oblasti.

g) Odborna literatura slouzi jako zdroj informaci, zejména podobnych projekti feSenych napft.
Vv zahrani¢i.

6.3 Urceni postupu sbéru a metod sbéru
Informace Kk feSeni projektu jsou ziskavany postupné, stejné tak, jak se odviji Zivotni cyklus
projektu.

Informace budou generovany podle klicovych oblasti planovani, to jsou napf. rizika spojena s
nakupem materialu, vyrobou, testovanim, dodanim k zékaznikovi, financemi, lidskymi zdroji

apod.
Pro sbér informaci Ize pouZzit rizné metody:

Brainstorming — skupinova metoda zaméfena na generovani co nejvice napadi na dané téma.
Je zaloZena na skupinovém vykonu. Nosnou myslenkou je piredpoklad, Ze lidé ve skuping, na
zéklad€ podnéth ostatnich, vymysli vice, nez by vymysleli jednotlivé.

Delftska metoda — prognosticka metoda skupinového hledani feSeni. Spoc¢iva v tom, Ze skupina
expertll vytvaii odhady a progndzy nezdvisle na sob&, pficemz vystupy posléze shrnuje
prostfednik.

Strukturovany rozhovor — tazatel klade otazky z dotazniku a zapisuje je.

Anketa (prizkum, Setfeni) — nesystematicky prizkum nazort dotazem u obvykle malé
skupiny respondentti

Literarni reSerSe — aktualni stav poznani o dané oblasti a vyhodnoceni zavéra, které ucinili
jini badatelé ...

Idealni je kombinace metod.
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6.4 Sestaveni seznamu rizik

V nasledujicich prikladech jsou uvedena rizika, ktera se mohou objevit v ramci feSeni projektu.
Tato rizika jsou sestavena do seznamu:

— Neni dostatek ¢asu pro kvalitni realizaci n€které z fazi projektu.

— Nejsou sepsané klicové informace.

—  Pfesun praci na nasledujici fazi bez toho, aniz by byly ukon¢eny nékteré ¢asti predchazejici
faze.

— Neni jasné, co je piesné cilem projektu.

—  Chybi nékteré Casti planu.

—  Plan neni schvalen nékterou z dulezitych zainteresovanych stran.

— Neexistuje komunikac¢ni plan projektu.

— Nebyl stanoven postup pro feSeni problémii.

—  Zakaznik zménil pozadavky béhem feSeni projektu.

— Nucena zména v projektovém tymu.

— Ukazala se ndhld zména pozadavku trhu.

— Lidé zacinaji pracovat na novém projektu jiz ¢ase, kdy stavajici projekt nebyl ukoncen.

Vyse uvedené problémy jsou formulovany obecné, ale ¢im konkrétnéjsi jsou formulace, tim
1épe vyjadiime riziko.
Nespravna formulace problému — rizika: Dodavatel nedoda material vcas.

Spravna formulace rizika: Dodavatel nedoda pozadovany pocet kusl, to znamend, Ze
nositelem rizika je dodavatel.

Nikdy neni mozné odhalit v§echna rizika! V kazdém projektu nastane vétsi ¢i mensi problém,
se kterym se nepocitalo. Takova rizika nazyvame vis major nebo rizika z vyssi moci nebo také
z vitle boZi.

6.5 Stanoveni hodnoty rizik

Nejdiive musime stanovit pravdépodobnost vzniku rizika a poté vysi jeho dopadu na projekt
V ptipad¢, Ze riziko nastane.

Pravdépodobnost = moznost vzniku neptiznivé udalosti.

Dopad = jma zplisobena na projektu, kdyz riziko nastane. Ujma je vyjadiena obvykle ve
finan¢nich prostfedcich.

JestliZe existuje nizka hodnota rizik tak jim neni potieba vénovat velkou pozornost, protoze
pokud nastanou, jsme schopni vyfesit je operativné a dostupnymi zdroji. V tomto piipad¢ je
potieba rizika prubézné monitorovat, aby se béhem feseni nedostala do kategorie vyssich rizik.
Pak nebudeme dostate¢né ptipraveni je fesit.

Vysokou hodnotu rizik je nutné vnimat velmi pozorné, v ptipad¢ Ze nastane, bude mit zasadni
vliv na proménné projektu. Nedosdhne se na cil feSeni projektu, projekt bude zpozdén, coz se
odrazi na zvySenych nakladech feSeni projektu a také mlize ovlivnit rozsah projektu. Pro kazdé
riziko z této kategorie vysokych rizik je nutno stanovit protiopatieni. Vhodné nastavena
protiopatfeni mohou vysoké riziko eliminovat, pfipadné snizit jeho hodnoty.
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6.6 Naplanovani protiopatieni

Na zakladé zjiSteéni, které ¢asti projektu se jevi nejvice kritické, je nutno pfipravit protiopatieni
s cilem eliminovat nebo zmensit jejich ptipadny dopad.

Priklady planovani protiopatfeni k eliminaci nebo snizeni rizik:

Alternativni FeSeni — nalezeni takové feseni, které neosahuje riziko.

Snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizik — ovlivnéni hodnoty rizika tak, ze zvySime pocet
piiznivych okolnosti, které snizi miru dopadu.

Snizeni velikosti dopadu rizika na feSeni projektu — snaha snizit naklady, které vzniknou
V pfipadg¢, Ze riziko nastane.

Pouziti rezervy — doptedu ji vytvotime a pouzijeme v moment¢, kdy problém nastane.
Preneseni rizika na jiny subjekt — napt. pojisténi nebo outsourcing.

Rozdeéleni rizika — rozdélime rizika na nékolik pfipadti s mensim rizikem.

Likvidace rizika — jesté pted tim, neZ mize zacit pusobit.

Ochrana pred rizikem — snazime se zabranit vzniku skod.

6.7 Vytvoreni dokumentii a doplnéni stavajicich

V moment¢, kdy jsou analyzovana rizika, a je ptfipraven plan, jak je fesit, tak je mozné:
A. Upravit plan projektu

Vytvotenim novych ¢innosti, které maji vliv snizeni rizik, se mize projevit na rozsahu projektu,
zvySeni se planovanych nakladd, prodlouzeni doby feSeni i na potiebu vétsiho mnozstvi
lidskych i materidlnich zdroju.

B. Vytvorit registr rizik

Je to dulezity dokument, ktery uleh¢i praci projektovym tymum v budoucnu, budou-li fesit
podobny problém. Po ukonceni projektu budou V registru zvyraznéna rizika, ktera nastala a
bude uveden zptisob, jak byla fesena.

C. Stanovit celkovou rizikovost projektu

Vypocita se podil, jaky maji na aktivitach projektu rizikova protiopatieni a jaky podil tvofi na
celkovych nakladech. Unosna mira rizika je nékdy 5 % jindy jesté i 30 %. Zalezi na dohodé
projektového tymu.

Na konci ptedprojektové faze je ziskand odpovéd na otdzku: Ma smysl projekt realizovat?
Vysledky analyzy rizik zcela jisté ovlivni odpovéd’ na tuto otazku.
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6.8 Komunikace zmén

Komunikace je pro projekt klicem k tspéchu, proto je nezbytné nasledujici:

Podat informace vsem zainteresovanym stranam o vysledcich a zménach, kterych bylo v
oblasti rizik dosazeno.

Informovat o disledcich, které¢ budou mit opatieni na stavajici plan projektu at’ uz se jedna
o ¢asové prodlevy nebo o navysSeni materidlovych nebo lidskych zdrojt.

Kli¢ové zainteresované strany by mély navrhovany plan formaln¢ odsouhlasit.

6.9 Realizace a kontrola

Realizace planovanych opatfeni a kontrola je nutna, proto zda vSechno probiha podle planu.
Analyza rizik mize byt zpracovana disledné, ale k opatienim se pfistoupi povrchné, coz mize
piivodit jesté veétsi ztraty, nez kdyZz by se zadna analyza neuskutecnila. Kontrola v prubéhu
feSeni projektu je nutnd, protoze mohou vzniknout zcela nepfedvidand a nova rizika nebo se
muze méenit hodnota rizik jiz identifikovanych.

6.10 Vyhodnoceni a ukonc¢eni

Bezprostiedné po dosaZeni cile projektu kon¢i faze realiza¢ni a za¢ina faze ukonceni projektu.
Proto je zapotiebi vyhodnoceni procesu fizeni rizik.

A

B.
C.
D

Hodnoceni, nakolik byl navrhovany plan opatfeni efektivni.
Do registru rizik budou doplnéna ta, se kterymi se nepocitalo, ale béhem projektu nastala.
Bude formulovan seznam doporuceni pro budouci projekty.

Revidovana analyza rizik se stane soucasti projektové dokumentace, ktera se zalohuje
Vv elektronické 1 papirové podobé pro potieby budouci préce.
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7 Realistické planovani

Planovani projektu je proces = dobie definovana cesta, kterou je tieba nasledovat.
Zahrnuje spotiebu zdroji a naklada jim pfidruzenych. Dulezité je nalezeni rovnovahy mezi
naklady a potencidlnimi pfinosy. Z toho vyplyva nutnost sestaveni realistick¢ho planu.

Sestaveni realistického planu vyZzaduje hodné usili, Casu a odbornosti. Realisticky plan je ten,
ktery déla projekt GspéSny a ma tyto atributy:

1. Zahrnuje detailni znalost toho, co ma byt udélano

2. Ma jednotlivé ¢innosti fazené ve spravném potadi

3. Pocita s vnéjSimi omezenimi, ktera jsou mimo kontroly projektového tymu
4

Je mozné ho realizovat ve stanoveném terminu za podpory zkuSenych lidi a s dostatkem
vybaveni

5. Je akceptovatelny pro klicové zainteresované strany

Z ptedchoziho planovani uz je k dispozici:
e Logicky ramec, ktery definuje zakladni mantinely projektu.

e Analyza rizik, charakterizuje, na co by se pii sestavovani planu nemélo zapomenout.

7.1 Proces sestaveni planu

Proces sestaveni realistického planu ndm déva odpoveéd’ na zékladni otazky. Co se bude dit?
Jak se toho dosahne?

DEKOMPOZICE
PROJEKTU

A 4
VYMEZENI LOGICKE

NAVAZNOSTI
JEDNOTLIVYCH AKTIVIT

\ 4

ODHADY DOBY TRVANI{ SROZUMITELNY PLAN
A MNOZSTVI PROJEKTU
PRIDELENYCH FINANCI

Obrazek 7: Proces sestaveni realistického planu (pfepracovano dle [1])
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Projektovy plan ma pro FeSeni projektu tyto prinosy:
1. Rozd¢li komplexni ¢innosti na dobfe fiditelné mensi ¢asti.
2. Vymezi logické navaznosti mezi v§echny ¢innosti projektu.
3. Vytvoii ptehled o ¢asové narocnosti, zdrojich a financich.
4. Filtruje lehkovazné myslenky a ¢innosti.
5

Je kvalitnim nastrojem komunikace mezi zainteresovanymi stranami.
7.2 Dekompozice projektu

Dekompozice projektu je jednim ze zakladnich principti projektového fizeni, protoze
strukturuje projekt na mensi celky, které lze 1épe zvladnout. Definuje vzajemné vazby mezi
jednotlivymi prvky projektu a to pfedstavuje:

® Jogické uspotradani a zpiehlednéni projektovych praci podle jejich vzajemnych vazeb,
¢asové narocnosti, vyzadovanych zdrojii a ndkladt

® snadng¢ji se uplatiiuji nové pozadavky,

® jednodusSeji se odstranuji chyby,

e dil¢i ¢innosti a subprojekty jsou snadnéji pochopitelné,
e cfektivngji se vyuzivaji zdroje.

Postup dekompozice probihd rozdélenim na jednotlivé podsystémy zpisobem shora dolt.
Znamena to, ze projektovy cil na urcité vyssi hierarchii je vhodnym zpiisobem dekomponovan
na niz8i hierarchické urovné. Vlastni realizace projektu se naopak provadi postupné zdola
nahoru.

7.2.1 Etapovy model

Strukturovana dekompozice ¢innosti projektu se vétSinou opird o etapovy model v nasledujicim
tvaru:

A Etapa ¢innosti
Al Skupina ¢innosti
A.1.1. Blok ¢innosti
A.1.1.1 Ulohy

Podstata etapového modelu spociva v tom, Ze slozity systém je rozlozen na dil¢i etapy projektu,
které jsou ohrani¢eny milniky.

7.2.2 Schematicky model
Schématicky model umoziuje rozklad ¢innosti projektu ve schematickém tvaru. Jeho vyuziti

je zavislé na fazi realizace projektu. Na nasledujicich obrazcich (€. 8, ¢. 9 a €. 10) je pro
snadnéj$i pochopeni uvedena dekompozice projektu na technologii vyroby automobilt.
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Vyuzivame funkéni model déleni na podsystémy, které tvoii ucelené, samostatné a
kontrolovatelné ¢asti.

Vyroba prototypu
automobilu
[ | | | | 1
Planovani Vyvoj Vyroba Testovani X
N I RR— [N s | N [— VN —— - e | .
: Cinnosti Néklady gKonstrukceg Technologieé Dily %Montéii X X X X

Obrazek 8: Funkéni model dekompozice projektu (zdroj [1] )

Dale l1ze vyuzivat piredmétovy model dekompozice projektu z hlediska pfedmétu ¢innosti.

Vyroba prototypu
automobilu
|
[ I I I |
Karoserie Podvozek Interiér Pohon X

meiieres Enellnas Eeelinse pepsiorn o l_| ...... —— — e

gPlechyé Rém gNa’pravyé Brzdy gSedadlag gPFevodovkag gMotorgg X X

Obrazek 9: Pfedmétovy model dekompozice projektu (zdroj [1])

Hierarchicky model dekompozice projektu spociva v rozdéleni podle subjektli postavenych
na ruznych oddélenich organizacni struktury.

Vyroba prototypu
automobilu
I
[ | T I 1
Servisni Vyrobni Vyvojova Servisni
divize divize divize divize =
— J— . Ty (RN e : o r‘ W a0
! : i 1§ : Vyzkumni : aaf ¢ g ¢ :
:Zasobovaa: : Konstruktéri : . pracovnici :Mechamcu: 2 X g X
Markeﬁ """ " T | S
: ngovi : - : )
: pracovnid : : Montazni : : Testovacd
:  pracovnia :  pracovnici

Obrazek 10: Hierarchicky model dekompozice projektu (zdroj [1])
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7.2.3 Ganttovy diagramy

Ganttovy diagramy nalezi do oblasti grafickych technik, které ilustruji vztah mezi Cinnostmi a
casem. Jsou nejjednodussi formou horizontalniho tseckového grafu. Jednoduché useckové
diagramy sestavil Henry Gantt, poc¢. 20. stol.

Cinnost A je reprezentovana cernym obdélnikem, zacinajicim v ¢ase T1 a kon¢icim v ¢ase T3.
Takto do grafu miizeme zakreslit také dalsi ¢innosti projektu.

=

&

o A

=

=

O
| 1 ! -
| T2 i CAS (T)

Obriazek 11: Usetkovy graf — Ganttiv diagram (zdroj [1])

Na ptikladu postupu pti vypracovani diplomové préce je piiblizeno fungovani Ganttovych
digramti.

Pro sestaveni jednoduchého piehledu stac¢i papir a tuzka. Cinnosti jsou fazeny systémem shora

dolu (top-down), v poradi, jak jsou skutecné realizovany. Muzeme planovat jak odptedu, tak
odzadu.

c. Nazev cinnosti Doba trvani (dny)
T Sestaveni osnovy prace 7
2. Zpracovani literdrni reserse 70
3 Priprava podkladi pro analyzu 20
4. Realizace analyzy (kvantitativni i kvalitativni vyzkum) 30
5. Zpracovani ziskanych informaci a formulace vystupt 14
6. Zpracovani navrhové casti 28
7 Priprava prezentace a prezentace 7
CELKEM 176

=<

é A

= 1

Al = 2

A2 - : iRt e

A3 - N 4

A4 — R

AS — ' mmm 6

A6 — TR 7

A7 - ; L=

~ 1 1 1 8 = =
RIJEN LISTOPAD  PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN CAS (T)

Obrazek 12: Grafické vyjadieni piipravy bakalarské prace pomoci Ganttova diagramu (zdroj [1] )
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V nasledujicim textu jsou uvedeny vyhody a nevyhody pfi pouzivani Ganttovych diagramil.

Vyhody

Jednoduché pro nakresleni a ¢teni

Vhodné pro statistické prostredi

e Uzite¢ny nastroj pro piehled ¢innosti projektu

o Siroké vyuziti
Nevyhody

e Nepiehledné v pripadech, Ze jde o stovky Cinnosti

® Obtizna manualni aktualizace v ptipad¢, kdy se provadi hodné zmén

® Nesrovnava casové hledisko s ndklady

® Nepomaha optimalizaci zdroji

® Nevime, které¢ ¢innosti rozhodujicim zptisobem ovlivituji délku trvani projektu

e Komplikované uréeni vyslovné moznych navaznosti jednotlivych ¢innosti
7.24 QOdhadovani

Odhadovani je klicova oblast planovani — neexistuje zadny projekt, ve kterém bychom byli
schopni pfesné stanovit dobu trvani kazdé ¢innosti. Stejné€ jako pro jiné dilezité oblasti plati 1
pro odhadovani urcita pravidla:

Odhadci musi mit zkuSenosti s praci, kterou odhaduji.

VSichni, ktefi budou praci provadét, by méli byt do odhadovani zapojeni (zvazeni
vlastnich omezeni).

Odhadci musi rozumét cilim a technikdm odhadovani (nejen optimisticky odhad, ale
hlavné realisticky).

Odhady musi byt zalozeny na zkuSenostech.

Neni mozné vyjednavat o odhadech, ale o rovnovaze.

Pro usnadnéni se pouzivaji rizné techniky, napft. nasledujici:

Fazové odhadovani

Planovani jenom pro jednu fazi projektu

Pro 2. fazi bude odhad jiz ptfesné&j$i diky informacim z 1. faze

Az do ukonceni posledni faze
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Odhadovani shora dola (top-down)
Zacina se celkovym odhadem, potom se ptifadi urcité % z tohoto celku kazdé jednotlivé fazi a
¢innosti projektu

—  ZaloZeno na historickych datech jinych podobnych projektt

— Rozdé€luje se celkovy projektovy odhad na mensi ¢asti. Pokud je odhad neptesny, budou
nepiesné i vSechny dil¢i odhady.

Parametrické odhadovani

Odhadovani na zakladé parametri, kdy hleddme zakladni jednotku prace, kterd bude
multiplikatorem (nasobitelem) pro méteni celého projektu

— Je rovnéZ zaloZeno na historickych datech a odhadce musi najit urcity parametricky
vzorec

Odhadovani ze spodu nahoru

Vyzaduje nejveétsi mnozstvi usili, ale je také nejptesnéjsi. Nejdiive jsou odhadovany ¢innosti
na nejnizsi Grovni a ndsledné se pokracuje k vrcholu. I kdyz tento druh odhadovani je
nejpresnéjsi ze vSech, nepouziva se Casto. Na zacatku zivotniho cyklu projektu neni dostatek
informaci pro vytvoteni podrobného odhadu pro cely projekt.

Obrazek 13: Odhadovani ze spodu nahoru (piepracovano dle [1] )
DalSi zptiisoby odhadovani

e Expertni odhad — porada s n€kym, kdo mé v dané problematice zkuSenosti

® Analogické odhadovani — top-down zpilisob spocivd v tom, ze hleddme podobné
projekty v rdmci organizace

Odhad na zaklad¢ 3 bodl — nastroj pro odhadovani doby trvani Cinnosti (vazeny primer
pesimistického, ocekdvaného a optimistického odhadu)
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7.2.5 Proc¢ vznikaji problémy

Teoreticky mizeme ptipravit dokonaly plan, ale dulezité je pfi realizaci skutecné podle planu
postupovat. I nejlepsi plan muaze selhat, kdyz neni dostatek vile jej plnit. Nasledn¢ 1ze popsat,
pro¢ k problémiim dochazi.

e Studentsky syndrom
Pisemka? Ptiprava? Zpozdéni piipravy?

Zodpovédna osoba vi, ze je ¢as nadhodnoceny, odklada realizaci na nejpozdéjsi
mozny moment. Potom kol je dokonceny pozdé, dalsi pifimo navazujici zatne
automaticky se zpozdénim.

e Parkinsonovy zikony
Plati, Ze prace se prodluZuje do takové miry, aby naplnila ¢as urceny pro
jeji uskutecnéni.

Pokud je doba na splnéni daného tikolu 7 dni, ale realizator vi, Ze ji 1ze udélat za

vvvvvv

ukolu, ten bude piisté pocitat se zkracenym terminem. Proto se bude pracovnik
radgji vénovat nedulezitym vylepSenim ukolu.

USetfeny ¢as se promarni!

® Pozadavky integrace
Ve vétsing projektl vznika zavérecny stupent spojenim nékolika vystupti.

Je 80 % Sance, ze 1 kol bude dokoncen vcas; Ze dva tkoly budou dokonceny
véas je 80 % x 80, coz je 64 % ... Z toho vyplyva, Ze integrace neza¢ne v¢as.
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8 Projektovani technologii

Znacna Cast narodniho produktu se vytvari postupy, které maji charakter jednorazovych
stavebnich projektt.

Cil projektovani technologii muze byt:

Postaveni vyrobniho zavodu, ktery produkuje pozadovany vyrobek. Technologické stavby jsou

vvvvvv

vvvvvv

technologicka stavba je mnapf. odsifovaci jednotka, vyrobni zavod na zpracovani
energosadrovce, zatizeni pro energetické vyuzivani odpada apod.)

Vymezeni zakladnich pojmu

Stavba je chapana hmotny objekt spojeny s pozemkem, tento objekt je vysledkem sledu
¢innosti.

Vystavba nebo investi¢ni projekt (zkracené projekt) je sled ¢innosti od tvodniho zaméru az
po zacatek uzivani.

Projektova dokumentace zahrnuje vykresovou dokumentaci a technické zpravy (v praxi
oznacovano jako projekt).

Typy staveb podle uéelu
1. Bytové stavby — obytné budovy a rodinné domy — rozhodujici funkci je bydleni

2. Obcanské stavby — administrativni budovy, nakupni centra, hotely, $koly, budovy instituci,
rekreaéni aredly, véznice apod.

3. InZenyrské stavby — mosty, tunely, inZenyrské sité

® Dopravni stavby — silnice, Zeleznice, plavebni kanaly, letisté
® Vodohospodaiské stavby — hraze, jezy, Upravy tokl, meliorace

4. Technologické stavby — rozhodujici technologicky proces — elektrarny, cementarny,
chemické jednotky...

Déleni staveb podle kvalifikace hlavniho tviirce stavby, ktery rozhodujici mérou ovliviuje,
zda splni stavba pozadovany tcel. Z tohoto pohledu mtizeme stavby rozd¢lit na tyto polozky:

Budovy — rodinné domy, Skoly, nemocnice, administrativni budovy. Pro navrh jsou
urcujici lidské ¢innosti, nikoli ¢innosti stroji nebo zatizeni. Podstatou dobrého navrhu je
estetické hledisko a celnost, coZ dovede skloubit architekt. Navrh neboli projektovani
budovy probiha ve tiech krocich: koncepcni navrh, dokumentace ke stavebnimu povoleni
a provadéci dokumentace.

Infrastruktura — zde jsou zahrnuty dopravni stavby (ulice, silnice, dalnice, letist¢ nebo
vodni cesty) a také inZenyrskeé sité (vodovodni fady, kanalizace, rozvody plynu, elektfiny).
Tvlrcem je vétSinou stavebni inzenyr, ktery ptipravi jako podklad pro vybér dodavatele
kompletni projektovou dokumentaci.
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Technologické projekty zahrnuji napt. farmaceutické jednotky, chemické zavody,
rafinérie, papirny, zavody na vyrobu stroji, zafizeni, pfistroji, recyklacni linky apod.
Hlavnim tvlircem je strojné-technologicky inzenyr, ktery definuje typ technologie a klicova
zafizeni. Projektovani probiha ve tech krocich, kterymi jsou:

1. Koncep¢ni navrh —definuje typ technologie a klicova zafizeni. Velmi Casto jej investor
kupuje formou technologické licence od licensora.

2. Dokumentace pro povoleni stavby — popis technologie formou technologického
schématu, definice potiebnych vyrobnich procesii, koncepce méteni a regulace, kvalita
a mnozstvi vSech vstupti a vystupt technologie.

3. Provadéci dokumentace — navrh vSech zatizeni a jejich propojeni potrubnimi vétvemi.
Podle ni 1ze postavit technologickou stavbu, véetné specifikace a pozadavki na feSeni
stavebni ¢asti.

Utastnici vystavby
Vlastnik — chce uskutec¢nit investi¢ni projekt.

Musi byt schopen investi¢ni projekt nejprve definovat a poté jej ekonomicky posoudit a
rozhodnout, zda se méa projekt uskutecnit.

Typicky vlastnik — majitel primyslového zavodu, ktery chce postavit jednotku nového
produktu. Po dokonceni vlastnik stavbu zpravidla i uziva.

Developer — stavi nemovitost s tim, ze ji po dokon¢eni proda nebo pronajme.

Napt. velké zahrani¢ni penzijni fondy, které pronajimaji po dokoneni nemovitost
koncovym wuzivatelim. Cilem je zhodnoceni finan¢nich vkladii svych pojiSténci —
investice.

Pro developera je klicovou schopnosti nalezeni vhodného pozemku a ur¢eni spravného
typu nemovitosti, kterou je mozno na trhu prodat za vyssi cenu, neZ odpovida nakladiim na
vystavbu.

Vlastnik i developer predstavuji skupinu hraci, ktefi nesou riziko s budoucimi vynosy
projektu na trhu.

Pfi realizaci projektu nebo investi¢niho projektu vznikaji rizika spojena s vlastni vystavbou
(nesplnéni terminu, ptekrofeni rozpoctu, Spatna funkce a kvalita stavby). Tato rizika mohou
byt pfenesena na skupinu aktéri, kteti pro to maji odborné predpoklady a znalosti.

Projekéni organizace
Projektant je zodpovédny za schematicky a detailni navrh vyjadfeny v projektové
dokumentaci. U technologickych projektt je klicovym hra¢em poskytovatel licence — licensor.

Licensor je drzitelem znalosti, jak l1ze ze zadanych vstupli vyrobit poZzadované produkty.
Podstatou licence je znalost sledu operaci a klicovych zafizeni pro jednotlivé operace, které
zajist'uji poZzadovany produkt.

Znalosti obsazené v licenci jsou hlavnim vstupem pro projektanta. Na téchto informacich
stavi projektant dalsi detailni rozpracovani navrhu.
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Dodavatel stavby

Na zakladé detailniho navrhu projektanta nakoupi dodavatel stavby potiebné stavebni
materialy, stroje a zafizeni a provede vlastni stavbu bud’ vlastnimi pracovniky, nebo s pomoci
subdodavateli.

Vlastnik uzavird s licensorem, projektantem a dodavatelem smlouvy, které jasn¢ definuji, co se
ma vykonat, v jakém Case a za jakou odménu. Smlouvy fesi disledky ptipadného neplnéni
smluvnich stran.

Dotcéené spravni organy
Ze zékona kontroluji, zda bude stavba provedena v souladu s vefejnymi zajmy. Maji pravo se
ke stavbé vyjadrit a vlastnik musi jejich namitkdm vyhovét napf.:

stavebni aiad — stavbu povoluje,

hygienicka stanice — kontroluje dodrzeni pozadavkl na bezpe¢nost a hygienu,

organy pozarni ochrany — zajiSt'uji bezpecnost stavby z hlediska prevence a ochrany pied
pozarem

Uc¢astnici Fizeni

Jednotlivci, spole¢nosti, instituce, ktefi jsou stavbou ovlivnéni a maji ze zakona pravo se ke
stavbé vyjadrit — typickym piikladem je majitel sousedniho pozemku.

Faze investi¢niho projektu

Projekty miizeme d¢lit nejen z hlediska technologie, ale také z hlediska finan¢niho na tyto faze:

Faze predinvestiéni — investor formuluje cile projektu, jeho ndklady a vynosy. Faze je
ukoncena rozhodnutim o zahgjeni projektu.

Faze investi¢ni — vlastni vykonna faze projektu, tj. vynakladani investi¢nich prostiedkil na
stavbu. Kliova rizika — napf. nedodrZeni termint a nakladl stavby, jeji vysledné kvality a
kvality koncovych produkti. Zah4jenim zkuSebniho provozu konéi investovani.

e Priprava — zhotoveni projektové dokumentace — az po vydani stavebniho povoleni.
e Realizace — zhotoveni stavby, provedeni zkouSek funkce a uvedeni do trvalého provozu
— az po vydani kolaudaéniho souhlasu

Faze uzivani provozu — zhotovené dilo zac¢ina pti vynakladani provoznich naklada produkovat
vynosy. V této fazi se prokaze, zda je produkt ekonomicky efektivni.

Profesni organizace

Profesni organizace vyznamné napomadhaji k vyvoji a pouzivani dobrych manaZerskych
postupt tim, ze piisp€ly k rozvoji fizeni projektii napt. publikovanim doporucenych standardi,

JA)

podporou seminarii a Skoleni. Mezi nejvyznamnéjsi profesni organizaci patfi:

CKAIT - Cesk4 komora autorizovanych inZenyri a techniki ¢innych ve vystavbé

Vetejnopravni stavovska organizace, jejimz hlavnim cilem je sdruzovat inzenyry, ktefi slozili
autorizacni zkousky a tim ziskali opravnéni vykonéavat urené ¢innosti pii projektovani a fizeni
vystavby. Sdruzeni vydava metodickou Fadu prirucek pro oblast vystavby. Vykonovy a
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honorarovy fad, ktery ocenuje inzenyrské ¢innosti a zhotoveni projektové dokumentace
(http://www.ckait.cz/co-je-ckait/o-nas ).

Ceska komora architekti (https://www.cka.cz/cs/cka).

Komora vznikla jako profesionadlni podpora nejen architektiim, ale i jejich klientiim a Siroké
vetejnosti. Jednou z jejich hlavnich priorit je prosazeni architektonickych soutézi o navrh jako
primarniho néstroje k vystavbe a kultivaci vetejného prostoru.

Ceska spole¢nost pro stavebni pravo (http:/spolstavprav.cz/ )

Spolecnost je dobrovolnym, zajmovym a nevladnim sdruzenim fyzickych a pravnickych osob,
které se zabyvaji vefejnym a soukromym stavebnim pradvem, jeho vztahy v pravnim fadu s
respektovanim podminujicich vécnych souvislosti zejména na Gseku architektury, urbanismu a
stavitelstvi.

Sdruzeni dodavateli investi¢nich celku ( https://www.sdic.cz/ )

Sdruzeni bezprostiedné navazuje na aktudlni situaci a potfeby clenti SDIC v jednotlivych
etapach vyvoje oboru dodavek investi¢nich celkt. Aktivity sdruzeni se soustied’uji vyhradné
na problematiku dodavek investi¢nich celkd pro tuzemsky trh a export.

Kazda evropska zem¢é ma svou profesni organizaci, ktera vydava doporucené vzory smluv a
metodické publikace.

V evropském kontextu je vyznamna Mezinarodni federace konzultac¢nich inzenyru (Fédération
Internationale des Ingéniers-Conseiles — FIDIC) publikuje standardni vzory kontraktu, které se
velmi Casto pouZivaji v mezinarodnich vybérovych fizenich na dodavky staveb.
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9 Podminky uskuteénéni projektu

V piedinvesti¢ni fazi nebo predprojektové fazi se rozhoduje, zda se zvoleny projekt
uskutecni ¢i nikoli. Na realizaci projektu se vynakladaji finanéni prostiedky, od projektu
ocekavame, ze konecny financni zisk bude vyssi nez vynalozené prostiedky.

Investice a jejich vynosnost

Kazda spolec¢nost si sama stanovi minimalni vynosnosti pro urCité typy projektd — viz
nasledujici tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 2: Priklady doby navratnosti a vynosi projekti (zpracovano dle [4] )

Typ projektu Doba navratnosti Vynos/rok
Modernizace stavajici linky ke sniZeni provoznich naklada 0,5 -2 roky 50 —200 %
ZvySeni stavajici vyroby 4 -6 let 16,6 —25%
Nova linka v procesnim primyslu 4 -8 let 125-25%
Novy energeticky zdroj 10 — 30 let 3,3-10%

Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Dokument, ktery shrnuje vSechny zdkladni prvky projektu a umoznuje rozhodnout o jeho
rentabilité a hlavnich parametrech. Je zpracovédna specializovanymi utvary firmy s pomoci
externich konzultanti.

Studie proveditelnosti pokryva ¢tyti rozdilné okruhy nebo skupiny problémii:
1. Okruh FS — Marketing a prodejni oddéleni

e Kolik novych vyrobkt trh absorbuje a za jakou cenu?

e Vysoke riziko projektu, odhad prodeje se v prvnich letech po zahajeni vyroby miize liSit
10 vice nez 80 %.

e Skute¢nou schopnost trhu absorbovat novy vyrobek lze zjistit az po vynaloZzeni 100 %
nakladu.
2. Okruh FS — Riziko spojené s vystavbou

e Posouzeni rizika spojeného s vystavbou — obecné rizika mensi nez v ostatnich okruzich.
U dobfe fizené stavby je riziko z ptekroCeni pevné ceny stanovené ve smlouvé s
dodavateli mensi nez 10 %.
3. Okruh FS — Provozni naklady technologie

e Provozni naklady jsou nejisté slozky spojené s budoucimi cenami surovin a médii na trhu.
Ostatni nadklady jsou velmi dobfe odhadnutelné provoznimi ttvary podniku (pracovni
sila, drzba).

4. Okruh FS — Financovani projektu

vvvvvv

rozhodnout o neuskute¢néni i velmi vynosného projektu.

V nasledujici tabulce ¢.3 je uveden piiklad obsahu studie proveditelnosti.
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Tabulka ¢. 3: Priklad obsahu studie proveditelnosti (zdroj [4] )

QObsah Poznamka
Titulni strana nazev projektu, datum podatku a konce projektu, zodpovédné osoba
1. Uvod duvod vzniku projektu a pozadované cile
2. Rozhodné parametry mnozZstvi a kvalita produktu, limitni naklady, termin zah&jeni vyroby, misto stavby, typ
projektu technologie, z&kladni funk&ni popis stavby
3. Souhrn
Nazev a identifikace nazev a kéd projektu
Casti projektu rozdéleni projektu na diléi ¢asti nebo etapy
Varianty projektu popis jednotlivych variant projektu
Dived vzniku davod proé projekt vznikl
Mnozstvi a kvalita produktu souhrn kapacit nové jednotky a kvality produktd
Rentabilita projektu ekonomika nejlepsi varianty, ofekavany zisk
Pfedpaoklady a rizika souhrn pfedpokladl studie a ocenéni vSech moznych rizik
Vysledky analyzy trhu analyza mnozstvi a trznich cen produktl a vstupl
Implementace projektu zakladni postup pfi vystavbé, organizace projektu, dodavatelsky systém
Zakladni harmonogram zahajeni projektu, vydani EIA, vydani UR, SP, zahajeni zkugebniho provozu, zahajeni trvalého
provozu
4. Analyza trhu -
Ceny vstupnich surovin analyza otekdvanych trznich cen vdech rozhodujicich nakupovanych surovin a médii
Mnozstvi a ceny produktd analyza ofekdvanych mnozstvi produktu, které bude mozno uplatnit na trhu, a dosazitelnych
cen
5. Vliv stavby na zivotni souhrn vdech vystupnich proudd z technologie co do mnoZstvi a koncentrace znediéfujicich
prostiedi latek, otekavané problémy, zplisoby feeni
6. Fixni kapitalové investice jednorazové finan¢nf prostfedky potfebné na pofizeni stalych aktiv (zafizeni, majetku,
(Vydaje na stavbu) nemovitosti)
Pozemky nékup pozemku
Stavebni ¢ast budovy, nabytek a vybaveni kancelafi, komunikace, inzenyrske sité
Technologicka &ast stroje a zafizeni v€etné montaze,
Projekty a inZzenyrska dokumentace EIA, UR, SR, provadéci projekt, jednani s DSO, vybér dodavatel, stavebni
&innost a technologicky dozor
Nepfimé vydaje tizeni projektu investorem, licenéni poplatky, Uroky, zakonné poplatky, rezerva
7. Obézné kapitalové revolvingovy finanéni fond potiebny pro chod jednotky
investice
(Vydaje na rozbéh vyroby)
Zasoby suroviny, zasoby meziproduktl, zasoby produktu pred expedici
Pohledavky a zavazky kapital vazany v pohledavkach odbératelll a ziskany zavazky k dodavatelim
Hotovost zésoba hotovosti pro opakované platby v hotovosti napf. mezd
8. Provozni naklady
Pfimé provozni naklady suroviny, piijmy z vedlejsich produktl, média a energie, obsluha, tdrzba, supervize, spotfebni
materidl, laboratofe, zneSkodriovani odpad, licenéni poplatky, rezerva
Nepfimé provozni naklady odpisy, dan z nemovitosti, pojistén, troky, podil rezie pfipadajici na jednotku
Distribuéni naklady baleni, nakladka a vykladka, dopravné
9. Financovani projektu
Vlastni zdroje odhad vlastni hotovosti pouzitelné na financovani projektu v jednotlivych letech
Cizi zdroje odhad potfeby cizich zdroji a pravdépodobnast jejich ziskani
10.  Ekonomické posouzeni
Odpisy odpisy v jednotlivych letech

Tok hotovosti

Jednotkové naklady na
produkci

Vykaz ziskl a ztrat
Porovnani variant

toky hotovosti v jednotlivych letech
jednotkové naklady

vykaz zisku a ztrat pro jednotlivé roky a celou dobu trvani projektu
stanoveni doby névratnosti, diskontované miry navratnosti a optimalni varianty

Pozn.: EIA = Environmental Impact Assessment, UR =izemni rozhodnuti, SP = stavebni povoleni, UR = izemn

fizeni, DSO = dotéené spravni organy

i fizeni, SR = stavebni

34



10 Procesy vystavby

Procesy vystavby zacinaji okamzikem, kdy je rozhodnuto o zahajeni projektu. Procesy
vystavby vytvari stavbu, jejich zvladnuti vyZaduje zejména znalosti, které se tykaji:

— legislativy
— projektovani

— provadéni staveb

Cilem procesu vystavby je splnéni nasledujicich krokii:

1. projektovani

2. legislativni pfiprava stavby

3. dodavka stavby

4. zkousky funkce

5. legislativni uvedeni do provozu
6. odstranovani vad

Procesy vystavby jsou navzajem provazany tak, Ze vystup jednoho procesu je vstupem do
druhého procesu.

10.1 Projektovani

Projektovani (navrhovani) je proces, ktera za€ind zpracovanim dokumentace pro povolovaci
fizeni a konéi preddnim stavby skutecného provedeni na zavér stavby. U technologickych
staveb se celé projektovani odviji od koncepcniho navrhu zékladnich technologickych zatizeni,
ktery je schopen zpracovat nositel technologického know-how.

Projektovani je soubor ¢innosti, které zavrSuji navrh nové technologické jednotky.
Vyzkum

Obecny proces nadvrhu nové technologie zac¢ind vyzkumem, jenz na zéklad¢ pozadavkl trhu
navrhne sled jednotlivych krokti a operaci, které jsou laboratorné odzkouSeny a vedou k
zddanému produktu. Vysledkem vyzkumu je laboratorni postup vyroby malého mnozstvi
vzorku produktu — zakladni vyzkum.

Ukolem vyvoje — aplikovaného vyzkumu navazujiciho na zakladni vyzkum je nalézt postup
vyroby produktu v primyslovém méfitku.

Vyvoj
Vyvoj je predev§im zalozen na experimentalnich zkouskach na postupné se zvétSujicich
zatizenich od ¢tvrt provoznich jednotek pies poloprovozni az po provozni jednotky. Vysledkem
vyvoje je:

e technologické schéma vyroby,

e vykonovy navrh hlavnich zatizeni linky,

e konstrukéni navrh vSech kli¢ovych technologickych zafizeni, kterd jsou specificka pro
danou technologii a jejichz funkci bylo nutno ovétit zkouskami.
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Konstrukce

Proces konstruovani je navrh jednotlivého zafizeni = navrh vSech vnitinich ¢asti zafizeni az po
ptiruby nebo jiné vstupy €i vystupy ze stroje.

V procesu projektovani se z takto zkonstruovanych zafizeni sestavi cela procesni jednotka. U
stavebnich objektii projektant sklada celou stavbu ze zdkladnich konstrukénich prvkld —
betonové konstrukce, zdivo, ocelové konstrukce....

10.2 Projektova dokumentace

Projektova dokumentace zachycuje 3 aspekty navrhu:

1.
2.
3.

technologické feseni
stavebni feSeni v€etné umisténi stavby a vztahil s okolim
podminky provadéni vystavby, jako je Casovy plan vystavby, rozpocet a dalsi...

10.2.1 Druhy projektové dokumentace pro navrh technologické stavby

V procesu navrhu se postupné vytvaii soubor informaci, které kompletné popisuji stavbu
Vv Ciselné, textové a grafické forme. Data jsou shromazd’ovéna a zachycovana v projektové
dokumentaci, kterd je hlavnim vystupem projektovani. Projektova dokumentace je nutné pro
zdokumentovani stavby a pro jeji schvaleni organy statni spravy.

1. Koncepéni navrh

je technologicky podklad, ktery jednoznaé¢né definuje technologicky proces a je vystupem
vyvoje a vstupem do procesu projektovani technologické jednotky.

e U znamych technologii sta¢i zakladni poZadavky.

Napf. pro kotelnu vyrabéjici teplo staci zadat pouze vykon spalovaciho kotle, odbérové
diagramy a palivo. To je dostate¢ny vstup pro zkuSenou projekéni firmu jako podklad
pro dalsi navrh.

Naproti tomu u specidlnich technologii ma odpovidajici znalosti pouze n€kolik firem a
ty je prodavaji formou licence. Dotyka se to zejm. postupii, které se nedaji spocitat na
zékladé chemicko-inzenyrskych postupt a dat z literatury.

Koncepéni navrh obsahuje popis chemickych reakei, technologické schéma,
pfedbéZnou dispozici linky, zdkladni udaje hlavnich zatizeni a u kli€ovych zatizeni i
konstrukéni vykresy. Soucasti téchto podkladu je i filozofie fidiciho systému.

Koncep¢ni navrh je bud’ vysledkem vlastniho vyvoje investora anebo jej investor
formou licence nakoupi od licensora.

Licence povoluje investorovi vyrobit produkt Zadané kvality za definovanych vyrobnich
nakladii na definovanych technologickych zatizenich.

Kli¢ovéa cast tohoto know-how je vétSinou chranéna patenty.

Licen¢ni know-how popisuje technologicka zatizeni, ktera zpracovavaji suroviny,
meziprodukty a produkty.

Pomocné media, napft. para nebo chladici voda, jsou ur€ena pouze kvalitou a potiebnym
mnozstvim.

Koncep¢ni navrh neni vazén na konkrétni misto nebo zavod.
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Koncepcni navrh (licenéni know-how) jednoznaéné definuje typ technologie a klicova
zarizeni.

2. Dokumentace souborného reSeni

Na zéklad¢ licencniho know-how a dalSich vstupnich udaji se navrhnou zékladni
charakteristiky vSech technologickych zatizeni, technologicky postup, schéma, rozhodujici
stroje a zafizeni, zadkladni pozadavky na stavebni ¢ast a filozofie fizeni.

Od koncepéniho navrhu se dokumentace souborného feseni lisi tim, Ze obsahuje navic:
e popis zakladnich parametra zbyvajicich technologickych a pomocnych zafizeni
e fesi umisténi stavby v dané lokalité
e dispozici budov
e dispozici vSech stroju
e popisuje vlivy stavby na okoli.

Dokumentace souborného reSeni definuje vSechna zarizeni a stavebni objekty a jejich
umisténi v prostoru.

3. Provadéci dokumentace

Tato dokumentace je principoveé nezavisld na zemi, v niz se vytvaii. Definuje vSechny
podrobnosti stavby a slouzi jako podklad pro zhotoveni stavebni ¢asti a dodavku stroji a
zafizeni, jejich montdz a uvedeni do provozu.

Mira podrobnosti zpracovani zavisi na netypic¢nosti dodavky nebo prace a na stupni roz¢lenéni
dodavky mezi subdodavatele. Podstatné je, aby vSichni subdodavatelé méli jednoznaéné
definovany hlavni parametry svych dodavek a aby byly stanoveny napojovaci body vSech
subdodavek.

Provadéci dokumentace popisuje podrobnosti stavby umoziujici dodavku materialu a
zarizeni, vystavbu, montaz a zkousky.

Jednotlivé ¢asti  koncepéniho néavrhu, dokumentace souborného teSeni a provadéci
dokumentace se piekryvaji, protoZze vys$si stupen projektové dokumentace vidy potvrdi
nebo upiesni predchozi udaje.

Projektova dokumentace odpovida potfebam stavby a obsah dokumentace je velmi podobny i
v jinych zemich.

ALE

z hlediska zakont, které reguluji vystavbu, je ¢lenéni dokumentace JINE.

Dokumentace musi byt pro kazdy povolovaci stupeii zpracovana v rozsahu urcéeném
prislusSnymi zakony.
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Tabulka ¢. 4: Koncepéni navrh, dokumentace souborného reSeni, provadéci dokumentace — ukazka (prepracovano

dle [4])

2. Dokumentace souborného reSeni

Technologicky
proces

1. Koncep¢ni navrh

Licencovana zarizeni Ostatni zafrizeni

Popis technologie e Popis technologie

Vstupy a vystupy e Vstupy a vystupy

Garantované hodnoty o Garantované hodnoty
[ ]

licence

Bilance hmoty a tepla
Proudové
technologické schéma
Predbézné strojné
technologické schéma
Analytické a méfici
metody pro kvalitu
surovin a produktt

Bilance hmoty a tepla
(prutoky, teplota, tlak,
skupenstvi...)
Proudové
technologické schéma
Predbézné strojné
technologické schéma
Dispozice stroji a
zatizeni 1:200, 1:100
Pocty operatord,
sménnost

Zpusob zneskodnovani
a zuzitkovani
odpadnich latek a
energii

Skladovani a
manipulace

S nebezpecnymi
latkami

Protokol o vnéjsich
vlivech (prach, vihkost)

Konecné strojné
technologické schéma
(Gplna technologicka
schémata)

Detailni specifikace
vSech proudt (prutoky
primér., max., teplota,
tlak, skupenstvi...)
Stavové hodnoty pro
vsechna zarizeni
(teplota, tlak,..)
Provozni predpisy
Najeti a odstaveni
technologie

38



11 Funk¢ni navrh procesni technologie

Technologické stavby se z hlediska postupu pfi projektovani déli na:

procesni technologie, které zpracovavaji kontinualni latky a energie.

Mezi procesni technologie patfi elektrarny, rafinérie, chemické zavody, upravny surovin,
spalovny (ZEVO) odpadi a dalsi. Jsou charakteristické tim, ze jednotlivd zafizeni jsou
propojena potrubim. Tyto technologie jsou velmi Casto umistény ve venkovnim prostiedi.
VétSinou pracuji kontinualné 24 hodin denné€ a 7 dnil v tydnu. Vyzaduji jednotny fidici
systém ovladany z velina.

technologie na kusovou produkci se skladaji ze zafizeni propojenych dopravniky. Tyto
technologie jsou vétSinou umistény v budovach a pracuji diskontinudlné¢ ve sménném
provozu. Kazdy samostatny stroj nebo linka ma svij lokalni fidici systém ovladany
obsluhou. Ptikladem je vyroba automobilli, vyroba elektronickych soucastek a spottebnich
zafizeni, plnici a balici linky.

Procesni technologie ze zadanych surovin a energii vytvoii produkt, jimz muze byt nova
latka nebo uzitecnd forma energie, napt. horka voda pro vytapéni bytu.

Procesni technologie se skladaji z dil¢ich operaci. Hlavni operaci je napt. chemicka reakce
vyzadujici urcité reakéni podminky. Za ni nasleduji separacni procesy, které¢ vydéli zddouci
produkt.

Nalezeni spravného sledu chemickych reakci a naslednych separacnich kroki je tukol
laboratorniho chemického vyzkumu. Pievedeni laboratorné popsanych postupii do redlnych
zatizeni je jiz véci procesniho inZenyrstvi, které v proudovych schématech a poskytuje
teoretické néstroje pro navrh velikosti jednotlivych aparatu.

11.1 Navrh procesnich technologii probiha v nasledujicich krocich:

1. Reglement — technologicky postup.

Technologicky postup ur€uje sled jednotlivych operaci a zafizeni, které je provadéji véetné
podminek, za nichz operace probihaji.

2. Proudové technologické schéma je technologické schéma, které obsahuje vSechny aparaty

a vSechny proudy se vSemi stavovymi veli¢inami a latkovymi bilancemi. Je grafickym
znazornénim technologického postupu.

Definuje zakladni procesni pozadavky na aparaty (kapacitu, tlak, teplotu atd.) a na potrubni
vétve (prutoky, tlaky, teplotu).

Proudové technologické schéma obsahuje zatizeni a proudy, které je spojuji. Toky jdou na
schématu zleva doprava se vstupnimi surovinami na levé stran¢ a koncovymi produkty nebo
odpady na pravé strané. Schéma je orientovano vodorovné se zafizenimi umisténymi ve
vySce a ptipominajicimi redlny proces.

Stroje a zafizeni se kresli schematickymi znackami. Proudové schéma s niz§im stupném
rozliSeni se nazyva blokové, protoZze se v ném skupiny technologickych operaci nahradi
jednotlivymi bloky.

Schematické znacky pro kresleni zafizeni v procesnich technologiich popisuje evropska
norma CSN EN ISO 10628 (2002).
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Kazdy aparat ve schématu musi byt oznacen. Pro oznacovani stroji a zatizeni ma kazda vétsi
inzenyrska firma své vlastni standardy. Oznadeni aparati podle &eské normy CSN EN ISO
10628 a zahrani¢nich zvyklosti vzdy obsahuje pismeno udavajici typ zatizeni a ¢iselny kod,
ktery zafizeni jednoznacné identifikuje.

3. Specifikace zarizeni
Obsahuje vsechny zakladni udaje o zafizeni v¢etné rozmérového nacértku s procesné
dilezitymi detaily.

4. Strojné-technologické schéma

obsahuje vSechny aparaty a zafizeni, potrubni vétve, uzaviraci a regulacni armatury, métici
¢idla a regulacni smycky.

Definuje ¢isla aparatii, u potrubnich vétvi jejich ¢islo, pramér, médium, material, potrubni
tfidu, u uzaviracich, regulaénich a pojistnych armatur jejich ¢islo a typ a u méficich prvka
jejich ¢islo, typ a typ vazby na ak¢ni Clen.

12 Clenéni dokumentace z hlediska ziakona

Pojmem legislativa stavby oznacujeme ¢innosti spojené se ziskdnim opravnéni zah4jit stavbu a
po jejim dokonceni ji uvést do provozu (uzivat). Kazdé povolovaci fizeni se provadi na zékladé
ptislusného zakona.

Legislativni pFiprava stavby
e Cilem je ziskat opravnéni zacit staveét.
e Proces legislativni ptfipravy stavby konci zpravidla vydanim ,,Stavebniho povoleni®.
e V zavislosti na typu stavby mlZe legislativni proces ptipravy stavby zahrnovat kroky:
1. posouzeni vlivu stavby na zivotni prostredi (EIA),
2. Uzemni fizeni,
3. IPPC
4. stavebni fizeni.

Stavebni prace mohou zac¢it po nabyti prdvni moci vydaného stavebniho povoleni. Bez
stavebniho povoleni nelze stavét.

Legislativni ptiprava stavby, tedy ziskani opravnéni zacit stavét, mize byt velmi jednoduchy
proces trvajici ¢trnact dnt v ptipadé ohlaSeni, nebo nékolikamési¢ni nebo i vicelety proces
v pripadé technologické stavby s dopady na Zivotni prostiedi, kterd vyzaduje vSechny Ctyfi
typy spravnich fizeni.

Pfed zahajenim kazdého fizeni se zpracuje piislusnd projektova dokumentace. Nasl.
Tabulka ¢. 5 uvadi typické délky trvani spravnich fizeni od okamziku, kdy je vyhotovena
piislusna dokumentace, az do okamziku vydani spravniho rozhodnuti. Kazdé fizeni se sklada z
riznych ¢innosti, jejichz délky jsou bud’ urceny v ptislusném zakon¢ anebo ve spravnim fadu,
pokud se jedna o fizeni spravni.
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Tabulka ¢. 5: Druhy Fizeni pfed zahajenim stavebnich praci

Délka trvani

Nutnid podminka

Rizeni Vystup Co je posuzovano Je v kompetenci Fizeni Provadi se podle pro
Stanovisko . - g .
Kk posouzeni vlivii . L MZP CR nebo . Za}k?n 0 posuzovant Uzemni .
EIA rovedent zaméru na Vliv stavby na okolni ZP Hslusny KU 2 — 6 mésict vlivii na ZP rozhodnuti, pokud
%P prisiusny 100/2001Sb. je EIA nutnd
Uzemni Uzemni rozhodnuti Unmisténi stavby daného Stavebni Gfad 3- 4 msice Stavebni zdkon Stavebni ppvoleni,
Fizeni ucelu na daném pozemku V misté stavby 183/2006 Sh. pokud je UR nutné
Vliv technologické stavby
na okoli, ) Zékon o integrované Stavebni povoleni,
IPPC Integrované povoleni Pouziti nejlepsich BAT Piislusny KU 7 mésict . pokud je IPPC
s prevenci 72/2002 Sh. A
technologii nutné
Stanoveni limitt
Vsechny vlivy stavby na
. okoli . C s
?l,t;;:l,bm Stavebni povoleni Stavvrbarsamotné (stabilita, stz:;i)én; t;lrva];iy 2 — 3 mésice iéas\;;gglszslgfm Zahajeni stavby
pozarni odolnost,
hygiena...)
Ohliteni | Ohlseni stzj‘jj’e“; t‘;rvfy Do 30 dnd fg,;gg‘;;‘g"“ Zahdjeni stavby

Lhtity povolovacich fizeni se daji odhadovat za piedpokladu, ze pfipominky dotéenych organt
a Ucastniki fizeni jsou kladné a nevyZaduji podstatné zmény navrhovaného feSeni. Zakon sice
stanovuje Casové lhlty i na vyfizeni ndmitek, ale pokud se ve spravnim fizeni ud€la procesni
chyba, kterou protistrana napadne u soudu, pak se s povolovacich fizeni stavaji dlouholeté
nikdy nekoncici soudni spory. Medialné znamé jsou ptiklady povolovani dalnic pfes sporna

uzemi.
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Obrazek 14: Mapa procesi vystavby (zdroj [4] )
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12.1 EIA Environmental Impact Assessment

EIA je definovana zdkonem o posuzovani vlivu stavby na zivotni prostiedi ¢. 100/2001 Sb. (ve
znéni pozd¢jsich predpisti). Zakon stanovi, zda zamyslena stavba bude posuzovana Uplnymi
postupy (kategorie I), nebo zda bude v prvni fazi provedeno tzv. zjistovaci fizeni a na jeho
zakladé se stanovi, jestli bude v dalsi fazi provedeno uplné posouzeni, ¢i zda stavba nebude
dale posuzovana (kategorie II).

Podrobnosti nejen k zakonu, ale i celkové k procesu EIA jsou na strankach CENIA
(https://portal.cenia.cz/eiasea/view/eial00 cr) (CENIA, ¢eska informacni agentura Zivotniho
prostiedi je piispévkovou organizaci MZP) a Ministerstva zivotniho prostfedi CR.

Statnim organem, u né¢hoz se zada o posouzeni EIA, je bud' ministerstvo zivotniho prostiedi
nebo odbor zivotniho prostiedi na krajském tradu.

Vycet staveb a jejich rozdéleni do kategorie I a II v¢etné urceni orgdnu, jemuz se zamer
ptedepsanym zplsobem oznami, uvadi ptiloha ¢. 1 zdkona 100/2001 Sb. (ve znéni pozdéjsich
predpist)

Posouzeni EIA také podléhaji zmény staveb, které jsou uvedeny v této piiloze €. 1, pfi
podstatném zvyseni kapacity nebo pti zméné technologie nebo zptisobu uzivani.

Postup zjist’ovaciho Fizeni

e Stavby kategorie II podléhaji zjiStovacimu fizeni. Toto fizeni zacind podanim ozndmeni
na piislu§ném ufadg, jimZ je bud’ MZP nebo odbor ZP piislusného krajského uiadu.

e Oznameni shrnuje charakteristiky zaméru a jeho vlivy na Zivotni prostfedi. Jeho rozsah
definuje ptiloha ¢. 3, vzhledem k povaze pozadovanych udaji musi byt zpracovano
opravnénou osobou.

e Po obdrzeni ufad oznameni zvetejni do 10 dnt a vyzve zdkonem stanovené tcastniky a
dotcené organy k vyjadieni. O ozndmeni musi Ufad rozhodnout do 35 dnd od jeho
zvetejnéni.

e Vysledkem zjistovaciho fizeni je zavér, ze zamér bude posuzovan v dal§im kroku nebo ze
posuzovani je skonceno. Zpracovani dokumentace pro oznadmeni je mozné zkratit na
4 tydny.

Vlastni fizeni ze zakona bude trvat minimalné 45 dna.

Postup pri posouzeni zaméru

e Posouzeni podléhaji vSechny zaméry kategorie I v pfiloze €. 1 a dale vSechny zaméry, u
nichz toto stanovil zavér zjistovaciho fizeni.

e Posuzovani zaméru je Casové velmi narocné. Prvnim krokem je zjiStovaci fizeni, které
zaCind podanim ozndmeni se stejnymi udaji jako v predeslém piipadé, ale pro zkraceni
doby fizeni je vhodné soucasné podat celou piredepsanou dokumentaci k posouzeni.

e Rozsah této dokumentace urCuje piiloha ¢. 4 a dokumentace by méla byt zpracovana
opravnénou osobou. Pro zpracovani dokumentace je nutna znalost vstupnich
technologickych podkladu tj.:

o pozadované vstupy — suroviny, spotieba energii apod.
o Vvystupni produkty — emise do ovzdusi, odpady, odpadni vody....
o Vlivy technologie na jednotlivé slozky ZP.
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e Vramci zjiStovaciho fizeni ufad potvrdi, zda predlozena dokumentace je dostate¢nd, nebo
zda se musi doplnit.

o Utad vyda zavér do 45 dnii od zvefejnéni, které musi byt do 10 dnti od podani.

e Zjistovaci fizeni maze trvat celkem 55 dnti. Vysledky zjistovaciho fizeni urad zvetejni do
10 dnti.

e Pokud byla dokumentace uznana jako dostate¢na, pozada ufad dotCené organy o
stanovisko, které musi byt zaslano do 30 dnli od zvefejnéni. K zdméru se mize vyjadrit
kdokoli.

e Dalsim krokem je posouzeni zaméru. Uiad si smluvné zajisti zpracovatele posudku, jimz
muze byt pouze opravnéna osoba podle § 19 zak. ¢. 100/2001 Sb.

e Zpracovatel posuzuje dokumentaci zaméru a vSechny piipominky. Posudek musi byt
zpracovan do 60 dnti od posledniho vyjadieni.

e Utad do 10 dni posudek pieda ucastnikiim a zveiejni jej. Zatne bézet lhiita 30 dnil, béhem
niz se kazdy mize k posudku vyjadfit.

e Pokud se v pribéhu posuzovani vyskytnou negativni vyjadieni nebo navrh stanoviska
vyzniva zaporng, zajisti Urad vefejné projednani.
e Stanovisko k zdméru musi ufad vydat do 30 dnii od uplynuti lhity pro vyjadieni.

e Zpracovani dokumentace pro posouzeni zdméru vyzaduje delsi ¢as. V nejlepSim piipade
6 tydnl. Vyse popsany postup muze byt ze zakona prodlouzen z riznych diivodd napf.
0 doplnéni dokumentace.

e 'V pfipadé, ze vSichni Gcastnici vyCerpaji své lhity, ale neni zadné dalsi zdrzeni, je délka
posouzeni zaméru od okamziku jeho oznameni do okamziku vydani stanoviska celkem
10+45+10+30+60+ 10+ 30 + 30 =225 dnil, coz je 7,4 mésice. Ve vétsine ptipadil je
posouzeni zaméru delsi nez 8 mésict.

Pro stavby, které procesu EIA podléhaji, je KLADNE stanovisko podminkou dalSiho

roMr

stupné, tim je Uzemni fizeni.

Po novele stavebniho zdkona miZze proces EIA probihat spole¢né s izemnim a stavebnim
fizenim — viz text v zavorce (od 1. 1. 2018 nabyl ucinnosti zakon €. 225/2017 Sb., ktery
pfedevsim rozsahle novelizuje stavebni zakon (¢. 183/2006 Sb.), dale ale méni taktéZ néktera
ustanoveni zdkona o posuzovani vlivil na Zivotni prostfedi, zdkona o ochrany pfirody a krajiny
¢1 soudni fad spravni a dalSich vice nez 40 jinych zakonl. Novela si klade za cil urychlit a
zjednodusit povolovaci procesy v oblasti uizemniho planovani a stavebniho fadu a tim pfispét
také k urychleni vystavby v Ceské republice).

12.2 Uzemni Fizeni

V uzemnim fizeni se rozhoduje, zda stavba s danym ucelem vyuziti mize byt postavena na
uréeném pozemku. Vysledkem tizemniho fizeni je izemni rozhodnuti nebo izemni souhlas.
Proces uzemniho fizeni se fidi stavebnim zakonem ¢. 183/2006 Sb. (¢. 225/2017 Sb. — od
1.1.2018). Uzemni fizeni vede stavebni tfad v mistd stavby. Zadatelem je stavebnik.

Stavebni zakon vymezuje jednak druhy tzemnich rozhodnuti, jednak stanovi, pro které druhy
staveb je nutné izemni rozhodnuti ziskat, kde postaci vést zjednoduSené uzemni fizeni ¢i vydat
uzemni souhlas, nebo kde mlze stavebni ufad spojit izemni a stavebni fizeni v jedno.
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Dale dava moznost uzavieni tzv. vefejnopravni smlouvy, kterou pii zdkonem stanovenych
podminkach a souhlasu dotéeného spravniho organu muze stavebni Gfad se zZadatelem uzaviit
a ktera nahradi uzemni rozhodnuti.

Pokud se technologicka stavba stavi na nezastavéném pozemku nebo ve stavajici budové, ktera
byla uréena pro jiny ucel, pak je témét vzdy nutné ziskat iIzemni rozhodnuti, pfipadné tizemni
souhlas nebo minimalné souhlas se slou¢enym tizemnim a stavebnim fizenim.

Stavebni zékon dava rovnéz moznost spojit uzemni fizeni s vybranymi postupy pfi posuzovani
vlivu na Zivotni prostfedi, a to v pfipad¢, ze piislusSnym stavebnim tradem je krajsky trad.

Ve vSech ptipadech je nanejvySe vhodné konzultovat potiebné postupy tzemniho ftizeni
S prislusnym stavebnim tradem.

Uzemni fizeni je druhym stupném povolovéni staveb. Posuzuje se, zda stavba daného ticelu
muize byt umisténa na daném pozemku. Uzemni fizeni je definovano stavebnim zikonem &.
183/2006 Sb. (¢. 225/2017 Sb. — od 1.1.2018). Rozsah a dokumentace urCuje ptiloha
novelizované vyhlasky ¢. 499/2006 Sb. (Vyhlaska 405 ze dne 24. listopadu 2017, kterou se
méni vyhlaska ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb, ve znéni vyhlasky ¢. 62/2013 Sb., a
vyhlaska €. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu dokumentace vetejné zakazky na stavebni prace
a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér viz.
https://www.epravo.cz/_dataPublic/sbirky/2017/sb0144-2017.pdf ).

Projektovou dokumentaci Kk uzemnimu fizeni musi zpracovat osoba s autorizaci pro
projektovou &innost. Autorizaci vydava po absolvovani povinné praxe a zkousek CKAIT. Pro
dokumentaci k uzemnimu musime znat technologii a jeji pfibliznou dispozici, z ni vyplynou
obrysy stavebnich objektii na daném pozemku. Technologie urcuje ucinky na okoli, dispozice
determinuje velikost a vysku stavebnich objekti, v nichz bude technologie umisténa.

Postup pri ziskani uzemniho rozhodnuti

e V pfipadé, Ze je po konzultacich se stavebnim ufadem zvolen klasicky postup pro ziskani
uzemniho fizeni, pak prvnim krokem je zpracovani projektové dokumentace. To trva asi
dva mésice. Jeji obsah urcuje pfiloha ¢. 4 vyhlasky.

e Zpracovand dokumentace se projedna s dot€enymi organy upfesnénymi stavebnim ufadem,
jejichz piehled je uveden v nasledujici tabulce €. 6.

e Dokumentace spolu s kladnymi stanovisky a s Zadosti o Gzemni povoleni se podd na
stavebni Ufad. Podobné jako u stavebniho fizeni, ozndmi stavebni Ufad jeho zahdjeni
ucastnikiim a vypiSe Ustni projednani.

e V uzemnim fizeni se vedlejSim ucastnikiim fizeni dorucuje datum ustniho projednani
vefejnou vyhlaskou, coz vzdy trva 15 dnt. Ustni projednani muze byt nejdiive 15 dnt od
dorugeni. Utastnici mohou podat namitky nejpozdé&ji pfi Gstnim projednani. Po ustnim
projednani musi byt vydano tizemni rozhodnuti do 60 dnti.

e Maximalni lhita od podani Zadosti do vydani uzemniho rozhodnuti je 90 dnd. Vydané
uzemni rozhodnuti musi nabyt pravni moci. To trva az 15 dnt.

e  Utastniky tzemniho fizeni jsou v podstaté stejné subjekty jako u stavebniho ¥izeni.

e Uzemni rozhodnuti plati dva roky od nabyti pravni moci. V této lhiité se musi podat zadost
o stavebni povoleni. Pro podani Z4dosti o izemni rozhodnuti je v n€kterych ptipadech
nutné osvédceni o vlivu stavby na zZivotni prostiedi (EIA).
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Vysledkem tizemniho Fizeni je vydani izemniho rozhodnuti, které povoluje stavbu daného
ucelu a danych zékladnich parametrii na daném pozemku. Je zdkladnim pfedpokladem ke
kone¢nému povoleni stavby.

Tabulka ¢. 6: Typické dotéené spravni organy pro technologickou stavbu (zdroj [4] )

Organy

Vidy jsou dotceny

stavebni urad v misté stavby

odbor Uzemnihe rozvoje (MéU)

organy hygienicke sluzby (KHS)

orgény protipozarni ochrany (HZS pro kraje))
argény zivotnino prostiedi (KU, MéU odbor ZP)
orgény dopravy (MéU odbor dopravy)
vodohospodarsky organ

orgény inspekce zivotniho prostiedi (CIZP)
Policie CR, DI

Podle povahy pripadu

organy ochrany zemédélského pidniho fondu
orgény st. spravy lesniho hospodarstvi
zemédélsky organ KU

vojenska sprava

organy statni energetické inspekce (SEIl)
orgdny statni pamatkove péce

organy statni ochrany prirody (parky, rezervace, ...)
inspektoraty lazni a zride!

statni letecka inspekce

orgény spravy drahy

oblastni inspektoraty prace (OIP)

banské drady

Pozn.: .\1é_U : més}sk_v ufad, KU - krajsky ufad, KHS - krajska hygienicka stanice, HZS - hasi¢sky zachran-
ny sbor. CIZP - Ceska inspekce zivotniho prostfedi. DI - dopravni inspektorat, SEI - Statni energeticka
inspekce, OIP - oblastni inspektorat prace

Nebezpecné latky
e Technologicka zatizeni Casto pracuji s nebezpe€nymi latkami.

e Pokud je mnozstvi nebezpecné latky umisténé ve vyrobnich objektech vétsi nez stavuje
zékon o prevenci zavaznych havarii, pak ma investor za povinnost zpracovat studii
hodnoceni rizik zdvazné havarie a podat ozndmeni o zafazeni objektu do pfislusné skupiny
podle nebezpecnosti.

e Toto 0znameni musi byt provedeno pied poddnim zadosti o zahdjeni tzemniho fizeni nebo
stavebniho fizeni pokud bylo uzemni a stavebni fizeni slouceno.

e Na zadklad¢ zarazeni objektu do skupiny podle nebezpeci se zpracuje bezpecnostni program,
jehoz schvéleni je nutnou podminkou kolaudace.
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12.3 Integrované povoleni - IPPC

Proces integrované prevence a omezovani zneCisténi byl implementovan do pravniho fadu
Ceské republiky 1. ledna 2003, kdy nabyl uéinnosti zdkon &. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci a omezovani znecisténi, o integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych
zékont (zakon o integrované prevenci). Dne 19. biezna 2013 vysel ve Sbirce zakonli zakon €.
69/2013 Sb., kterym se méni zakon ¢. 76/2002 Sb., ktery jiz zohlednuje pozadavky Smérnice
EP — viz https://www.cenia.cz/odborna-podpora/ippc/.

V praxi se pouziva zkratka IPPC (Integrated Prevention Pollution and Control). Tyka se pouze
vybranych technologii urcenych v pfiloze ¢. 1 zékona. IPPC je uréeno pro vybrana
technologickd zafizeni, kterd se porovndvaji s takzvanymi BAT technologiemi neboli
nejlepSimi dostupnymi technikami. Pfehled BAT technologii lze nalézt na serveru MPO na
www strankach https://www.mpo.cz/ippc/. V prubéhu fizeni se stanovi podminky provozovani
a limity Skodlivych ucinkl na zivotni prostiedi. Limity nemohou byt mirné¢jsi, nez stanovuje
zakon. Mohou se napf. tykat S0z, NOx, CO, VOC, kovii, prachu, azbestu, CI, F, As, kyanida a
PCB U odpadnich vod je to obdobné.

V § 4 je zakona 0 IPPC je stanoven obsah pfislusné dokumentace, ktera je podkladem pro celé
fizeni a kterou musi zpracovat opravnéna osoba. O integrované povoleni se zada odbor
zivotniho prostiedi krajského ufadu. Ve vyjimecnych piipadech, které vyznamné neptiznivé
ovliviiuji Zivotni prostiedi, vydava povoleni MZP CR.

Ucastniky fizeni jsou provozovatel zafizeni, obec, krajsky ifad a ob¢anské sdruZeni

Pravomocné integrované povoleni se ptiklada k zadosti o vydani stavebniho povoleni a vydava
jej prislusny krajsky urad.

Postup pri ziskani integrovaného povoleni

e Prvnim krokem je zpracovani dokumentace k Zadosti. Obsah Zadosti urcuje § 4 zdkona a
velmi podrobné také vyhlaska €. 288/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zadkona o
integrované prevenci.

e Dokumentace se predlozi dotCenym orgdniim statni spravy k vyjadfeni. Spolu s jejich
stanovisky se zadost o integrované povoleni poda na odbor zZivotniho prosttedi krajského
ufadu nebo MZP.

e Urad do 20 dna zéadost ovéti. Pokud ji shleda uplnou, zaSle do 7 dni dokumentaci
ucastniklim fizeni a soucasné vyvési zadost na verejné desce po dobu 30 dnli. Az sem je to
stejny postup jako u uzemniho nebo stavebniho fizeni.

e Po vyjadieni ucastnikli tfad zasle do 7 dnid dokumentaci spolu s vyjadienimi odborné
zpiisobilé osobé (OZO) a ta vypracuje do 45 dnti své vyjadieni, které Gfad vyveési na ufedni
desce po dobu minimaln¢ 30 dnt.

e Utad vyda rozhodnuti do 45 dnti po vyjadieni OZO. V komplikovanych ptipadech do
90 dnu.

e Od okamziku zpracovani dokumentace pro IPPC je doba pro ziskani vyjadieni souctem
mnoha dilcich poloZek, které¢ mohou pfi plném vycerpani vSech lhat dosdhnout 20 + 30 + 7
+ 45 + 30 + 45 = 177 dntl. To je asi 6 mésict. Pfipocitdme-li 6 tydnli na zpracovani
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dokumentace, dostaneme celkovou dobu pro ziskani IPPC od okamziku zahajeni zpracovani
dokumentace okolo 7-8 mésict.

Integrované povoleni musi byt priloZeno k Zadosti o stavebni povoleni.

12.4 Stavebni rizeni

Poslednim schvalovacim krokem je stavebni fizeni, které se fidi stavebnim zakonem
¢. 183/2006 Sb. zakon ze dne 14. bfezna 2006 o tzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni
zakon) ve znéni pozdgjSich predpisii. Dokumentaci pro stavebni povoleni mlze zpracovavat
pouze autorizovany projektant a jeji rozsah je urCen ptilohou novelizované vyhlasky ¢.
499/2006 Sh. — viz piedchozi kapitola 11.2.

Svym rozsahem je dokumentace pro stavebni povoleni na rovni dokumentace souborného
feSeni projektu. Pro jeji sestaveni musime znat technologii a vSechna pomocna zafizeni,
dispozici vSech stroju a zafizeni a tim 1 dispozici budov a jejich vnitini vybaveni. Ve stavebnim
fizeni tvofi tato dokumentace zéklad, k némuz se vyjadiuji dot¢ené spravni organy.

Vysledkem stavebniho fizeni je kromé vlastniho stavebniho povoleni i tato dokumentace,
kterou stavebni urad ovéfi a orazitkuje. Po skonceni stavby pfi jeji kolaudaci stavebni trad
porovnava tuto dokumentaci s dokon¢enou stavbou.

Stavebni Fizeni vede stavebni Gfad v misté stavby. Zadatel se nazyvé stavebnik. Stavebnikem
je vétsinou vlastnik budouct stavby.

Vysledkem stavebniho Fizeni je vydani stavebniho povoleni nebo souhlas stavebniho tfadu
s ohlaSenou stavbou.

Stavebni zakon stanovi lhity k jednotlivym tkontim k vydani povoleni nebo souhlasu, lhiity
platnosti povoleni a souhlasu a pfipouSti moZnost zkraceni stavebniho fizeni pfi splnéni
zakonem stanovenych podminek s vyuzitim funkce autorizovaného inspektora.

V pravomoci stavebniho Gfadu je uréeni dot¢enych spravnich orgéni a okruhu Gc¢astniki fizeni,
pokud nejsou pfimo zakonem stanoveni.

Stavebni zakon rozdéluje stavebni urady na obecné a na tzv. specialni, do jejichz
pusobnosti z hlediska jejich povoleni (vyjma otdzek izemniho rozhodovani) spadaji jednotlivé
druhy staveb podle jejich charakteru.

Jaké stavby podléhaji stavebnimu povoleni nebo ohlaSeni

e Stavebni zakon urcuje, které stavby vyzaduji vydani stavebniho povoleni, nebo kde postaci
pouze jejich ohlaseni nebo dokonce ke kterym stavbam ¢i stavebnim ¢innostem neni potieba
ani ohlaseni.

e Obecné Ize fici, Ze technologické stavby podléhaji téméf vzdy stavebnimu fizeni s vydanim
stavebniho povoleni.
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Postup pri ziskani stavebniho povoleni

V ptipadg¢, Ze je po konzultacich se stavebnim tfadem zvolen klasicky postup, pak je prvnim
krokem zpracovani projektové dokumentace. Obsah dokumentace ke stavebnimu povoleni
urcuje piiloha €. 1 vyhlasky ¢. 499/2006 Sb. — viz vyse.

Dokumentaci pro stavebni povoleni miize zpracovavat pouze autorizovany projektant, ktery
kazdy vykres opatii svym razitkem.

Na zavér stavebniho fizeni stavebni ufad schvali vykresovou dokumentaci a oznaci ji svym
razitkem.

Stavba musi byt provedena podle takto oznacené dokumentace.

Na zavér stavby se pii kolaudaci kontroluje, zda se stavba shoduje s touto dokumentaci. Pro
technologickou stavbu s investi¢énim nakladem 100 — 500 mil. K¢ trva zpracovani projektové
dokumentace ptiblizné¢ dva mésice.

Druhym krokem je projednani dokumentace. K dokumentaci pro stavebni povoleni se musi
vyjadrit dotcené spravni organy; které to budou, urci stavebni urad — viz predchozi tabulka
¢. 6, kterd uvadi typicky seznam spravnich organti pro technologickou stavbu pro uzemni a
stavebni fizeni.

Zpracovana dokumentace se doru¢i organiim uréenym stavebnim ufadem, které se musi
vyjadtit do 30 dnti. Podle spravniho fadu mohou spravni organy pozadat o prodlouzeni lhity
k vyjadieni na 60 dnii. Vyjadireni by méla byt kladna, ale mohou obsahovat ptipominky.

Ve stavebnim fizeni tvofi tato dokumentace zadklad, k némuz se vyjadiuji dotéené spravni
organy.

Vysledkem stavebniho fizeni je kromé vlastniho stavebniho povoleni i tato dokumentace,
kterou stavebni ufad ovéii a orazitkuje. Po skonceni stavby pfi jeji kolaudaci stavebni Grad
porovnava tuto dokumentaci s dokon¢enou stavbou.

Provadéci dokumentace je nutnd pro vystavbu a stavebni Ufad ji nekontroluje a ani ji
nepozaduje predlozit.

Stavebni uiad vétSinou odborna stanoviska organu nerozporuje a uvede piipominky organt
ve stavebnim povoleni jako zavazné podminky, které se musi pfi realizaci stavby splnit.

Je proto diilezité ziskat kladna vyjadieni s minimem pfipominek.

Ttetim krokem je vlastni stavebni fizeni. Dokumentace s kladnymi stanovisky a se zadosti o
stavebni povoleni se poda na stavebni ufad.

Obsah zadosti je uveden ve stavebnim zakoné¢. Stavebni Gfad ozndmi vSem ucastnikiim
zahdjeni stavebniho fizeni a vypiSe mistni Setfeni. Mistni Setfeni probiha na misté stavby.
Jeho ucelem je provetit idaje o stavbe.

Mistni Setfeni nesmi byt vypsano dfive nez 10 dnli po zahajeni stavebniho fizeni.

Ucastnici fizeni jsou vyzvani, aby uplatnili své pfipominky nejpozdéji pfi mistnim Setfeni.
Po mistnim Setfeni stavebni ufad vyhotovi stavebni povoleni a oznami vydani stavebniho

povoleni vSem ucastnikiim, kterym bézi sedmidenni lhiita pro odvolani od okamziku
doruceni.

Stavebni povoleni je mozno oznamit vefejnou vyhlaskou, ktera se vyvési na 15 dnti.
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e Posledni den vyvéseni je i poslednim dnem pro uplatnéni odvolani. Po uplynuti odvolaci
lhiity nabude stavebni povoleni pravni moci, kterou vyznaci stavebni Ufad na stavebnim
povoleni.

Nyni se miiZe zacit stavét.

e Stavebni fizeni trvd minimalné jeden mésic, pokud se vSe s ufady dopiedu predjedna.
¢ Podle spravniho rddu musi stavebni ufad vydat rozhodnuti do 60 dnti od zah4jeni fizeni.

e Platnost stavebniho povoleni je omezena na dva roky. Do dvou let od nabyti pravni
moci stavebniho povoleni je nutno zahajit stavbu.

e Pro podéni zadosti o stavebni povoleni je ve vétsing pfipadi nutné izemni rozhodnuti a u
vybranych staveb i integrované povoleni (IPPC).

12.5 Dokumentace skute¢ného provedeni

e V pribéhu vystavby zpravidla dochdzi k mnoha zménam. Pokud jdou zmény nad rdmec
stavebniho povoleni, pak je nutno Zadat stavebni Ufad o povoleni zmény stavby pied
dokoncenim.

e Stavebni ufad pfi kolaudaci vyZaduje dokumentaci skutecného provedeni v rozsahu
dokumentace pro stavebni povoleni s vyzna¢enim vSech zmén.

e Jeji pfesny rozsah dnes urcuje ptiloha €. 3 vyhlasky ¢.499/2006 Sb.

e To je vétSinou z hlediska investora malo, protoZe investor ma zajem o co nejuplnéjsi a
nejpodrobnéjsi dokumentaci, protoze podle této dokumentace bude provadét udrzbu a
opravy.

e Idedlni je provadéci dokumentace opravend podle skute¢ného provedeni. VyZzaduje to
piisnou organizaci tvorby provadéci dokumentace a hlavné pevné fizeni zmén stavby.

e Modernim nastrojem, ktery dosazeni tohoto idealu zna¢né zjednodusuje, je on-line seznam
vykresu a vSech revizi na internetu.
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Dokumentace pro navrh Dokumentace 7 hlediska
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Obrazek 15: Projektova dokumentace pro navrh a podle stavebniho zakona (zdroj [4] )

12.6 Uvedeni stavby do provozu

Stavbu, ktera vyzadovala stavebni povoleni nebo ohladseni, je podle stavebniho zdkona mozné
uzivat aZ po oznameni stavebnimu ufadu nebo vydani kolaudacniho souhlasu na zakladé
Zadosti stavebnika.

U obytnych domt nebo u jednoduchych administrativnich budov je to jednorazovy akt, kde v
podstaté neni-li uzivani stavby v 30denni lhaté od podani ozndmeni stavebnim ufadem
zakézano, anebo je-li vydan kolaudac¢ni souhlas, 1ze stavbu bez jakychkoli dalSich ufednich aktt
trvale uZivat.

U technologickych staveb je to slozitéjsi. Technologie maji vliv na pracovni prostfedi a
generuji odpady. Vzdy néjaky Cas trva, nez vyroba dosdhne plné kapacity a zatéz pro pracovni
a okolni prostiedi je maximalni. Tyto zatéze se musi zmé&fit, aby se mohlo prokazat, Ze nejsou
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prekracovany hygienické limity pracovniho prostfedi a jsou splnény limity vlivu na zivotni
prostiedi.

Stavebni zakon ma pro tuto situaci institut zkusebniho provozu. Zkusebni provoz se zpravidla
stanovi na dobu 6-12 mésicii. V tomto obdobi miize vlastnik stavbu pln¢ uzivat. Mlize vyrabét
a prodavat produkty a mize stavbu a jeji soucasti zaradit do majetku a uplatnit odpisy.

NemiiZe v§ak pozadat o vklad do katastru nemovitosti, nebot’ pravn¢ je stavba vedena jako
nedokoncena a v katastru nemovitosti 1ze provést pouze zakres rozestavéné stavby na zakladé
prislusného geodetického podkladu.

Z pohledu vyroby je zkuSebni provoz ekvivalentni trvalému uzivani po kolaudaci. V priibéhu
zkuSebniho provozu vlastnik provede vSechna méreni uvedena v rozhodnuti o zkuSebnim
provozu a pted jeho koncem pozada o kolaudaéni souhlas.

Stavba se skladd z rliznych stavebnich objekti. Jednoduché objekty, napt. komunikace,
oploceni, venkovni osvétleni, se rovnou kolauduji a zku$ebnim provozem prochazeji pouze
objekty s technologii. Stavebni objekty, pro néz bylo vydano stavebni povoleni podle vodniho
zakona, jako jsou Cistirny odpadnich vod, venkovni kanalizace, Cerpaci stanice, se také podle
tohoto zékona kolauduji. Podminkou jejich provozovani je vydani vodopravniho kolaudaéniho
souhlasu.

Cistirny odpadnich vod vyzaduji nékolik mésicti, nez se ustali jejich chod, a proto vzdy
prochazeji zkuSebnim provozem. Vydani vodopravniho povoleni ke zkusebnimu nebo trvalému
provozu je nutnou podminkou kolaudace.

U technologickych staveb, jejichZ soucasti je i zdroj zne€istovani ovzdusi, je podminkou
kolaudace souhlas krajského organu Zivotniho prostiedi s provozovanim nebo zkuSebnim
provozem zdroje zneciSt'ovani ovzdusi.

Obsahuje-li stavba zelezni¢ni vlecku nebo staceni kapalin ze Zelezni¢nich vagont, je nutné
drazni povoleni.

Vidy plati, Ze stavebni objekt povoluje uvést do provozu stejny stavebni urad, ktery
povolil jeho stavbu.

Kazdé stavebni povoleni se vydava na ziakladé projektové dokumentace, kterou prislusny
stavebni uiad pri vydani povoleni ovéri.

Pii kolaudaci stavebni urad zkoumai, zda stavba byla postavena podle této ovérené
dokumentace. Pokud pii vystavbé dojde k podstatnym zménam, pak se musi pied jejich
provedenim pozadat o povoleni zmény stavby pred jejim dokoncenim.

Musi se predlozit projektova dokumentace popisujici zmény a je nutné ziskat vyjadieni organii,
kterych se tyto zmény tykaji. Vysledkem fizeni o zméné stavby je ovéfeni nové zménéné
dokumentace, kterou bude stavebni ufad pii kolaudaci kontrolovat, a ovéfeni povoleni zménu
provest.
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